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DEiK Bagkani’nin Mesaji

Turk Diasporasi kurresel aktor olabilmemiz ve dinyanin ilk 10 eko-
nomisi arasina girme hedefini gerceklestirebilmemiz icin en ¢énemli
degerlerimizden birisidir. Cin'i dinyanin Gretim Ussd, Hindistan't din-
yanin yazilim merkezi, Israil'i inovasyon merkezi yapan kendi dinamik
diasporalari ile etkin iletisim icinde olmalari ve onlari ortak hedefler
dogrultusunda birlestirmeleridir.

Bu inanctan yola ¢ikarak sayilari 6 milyonu asan Turk diasporasi ile
ortak hedeflerimiz etrafinda kenetlenmek icin Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) biinyesinde Diinya Turk Is Konseyini (DTIK) kuruldu.

DTIK tarafindan dizenlenen Dinya Turk Girisimciler Kurultaylari
vatan topraginin disinda yasayan Turk girisimci ve profesyonellerini

Omer Cihad Vardan ayni platformda bulusturdu ve bu kurultaylar sirasinda ‘Turk Diaspo-
Yonetim Kurulu Baskani rasi’ kavramini ilk defa pozitif anlamda kullanildi. Dizenlenen ilk ku-
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu rultaydan sonra hikdmetimizin Yurt Disi Turkler ve Akraba Topluluk-

lar Bagkanligini kurmus olmasi basta olmak tzere Turk Diasporasina
yonelik kurumsal adimlar atmasi da bizleri daha da motive etmistir.

Hedefimiz strdurdlebilir diaspora stratejisi ile Turk Diasporasi'nin
dinyadaki en etkin diasporalardan birisi olmasidir. Strddrdlebilir stra-
tejimizin temel ekseni diasporamizin anavatanlari, anadilleri ve ¢z
kaltdrleriyle olan baglarini korurken, bulunduklari tlkelerin sosyal,
ekonomik, kilttrel ve siyasi hayatina aktif bicimde katilan, yasala-
ra saygili, mutlu, mureffeh ve basarili bireyler halinde yasamalaridir.
Turk Diasporasinin yasadiklar yerlerde daha mutlu, daha mureffeh ve
glvenli yasamalarinin saglanmasi ve ayni zamanda gerek yasadiklari
Ulkeye gerek Turkiye'ye katkilarinin artirilmasi icin calismaya devam
edecegiz.

“Diaspora Stratejileri ve Ttirk Diasporas! icin Oneriler”yayinimiz bu
irademizin bir Granuddar.

Yayinimizin, daha buyk kiresel basari dykuleri yazmak, degisimin
oncust olma ve degisimi yonetme yolunda daha etkin orgtitlenmek
ve buna yonelik stratejileri hep beraber belirlemek icin zemin olustu-
racagina inaniyorum.
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DTiK Bagkani’nin Mesaji

Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK) Tirk sirketlerinin kiiresel pa-
zara entegrasyonu icin faaliyet gosteren DEIK, tlkemizin kiresel pa-
zardaki konumunun daha ileri seviyelere ¢cikmasi icin yurt disindaki
en 6nemli varligimiz olan Tirk Diasporasini da faaliyet alanlari arasina
almistir. Baskanlig sahsima tevdi edilen DTIK bu stratejik kararin Grii-
nidur. DEIK'in bu alanda gayret géstermesi bizler icin bir gurur vesi-
lesidir.

DTIK diinyanin dért bir késesine yayilarak girisimci ve profesyonel
olarak faaliyet gosteren Turk diasporasi icin hizmet Uretiyor. Bu calisma
bu amaca yonelik faaliyetlerimize stratejik bir isik tutmasi icin hazir-
lanmistir. DTIK éniimUzdeki dénem faaliyetlerini bu stratejisi metni
1siginda strddrecektir.

Bu calisma icin dunyadaki iyi érnekleri inceledik Turk diasporasi
icin neler yapmamiz gerektigini belirmeye calistik.

Galismanin Turk diasporasinin Kuresel Turkiye vizyonuna katki
saglamasi dilegiyle.
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TAKDIM

Diaspora kavrami, Turkiye'de, geleneksel olarak baska tlke diasporalarinin Glkemiz aleyhine fa-
aliyetleri nedeni ile olumsuz bir vurgu ile kullanilagelmis ve adeta risk/tehdit kavramlari ile 6zdes-
lesmisti. ilk defa 2009 yilinda istanbul'da diizenlenen Diinya Tirk Girisimciler Kurultuyi sirasinda di-
aspora kavrami olumlu bir vurgu ile, hem bir durum tespiti hem de bir iddia olarak, ile getirilmistir.

Gurbet kavramindan Diaspora kavramina gegiste 3 temel olgudan bahsedilebilir: Birincisi, Bat
Avrupada yerlesik Turkler'in go¢menlik statdlerini kaybedip icinde bulunduklari toplumun asli bir
unsuru haline gelerek ekonomiden siyasete, sanattan spora toplumsal yasamin tim vechelerinde
icinde yasadiklar toplumlara entegre olmalari ve artik dérdiinci nesile ulasmalanidir. Ikincisi, 50
yil 6nce Bati Avrupa Ulkelerinden ibaret olan yurtdisi gégmen Turk varliginin cografyasinin genis-
leyerek Amerika Birlesik Devletleri, Rusya Federasyonu ve Orta Asya Turk Cumhuriyetleri'ne, daha
sonra neredeyse tiim diinyaya yayilmaya baslamasidir. Uglincst, profesyonel yéneticilerden is
sahiplerine, sanatcilardan sporculara kadar genis bir alani kapsayan ve go¢men/isci stattisiinde
olmayan kesimlerin sayisindaki dikkate deger artistir.

Artik yurtdisindaki Turk varligi tek bir cografyaya, tek bir nitelige ve tek bir nedene indirgene-
bilir degildir. Turk diaspora ailesi bir 6zne olarak tarih sahnesine ¢ikmaya baslamistir. Bu kosullarda
2009 yilinda gergeklestirilen Kurultay milat olmus, kamuoyunu ve karar vericileri diaspora tizerinde
distinmeye tesvik etmistir. Ote yandan, cagimizin etkin diasporalarina sahip tlkelerin diasporalari-
na 6zel olarak olusturdugu kurumlara ve bu kurumlarin Ustlendikleri islevlere sahip olmamamizin
yarattigi bosluklar devlet tarafindan da hissedilerek bu bosluklar doldurulmaya baslanmistir. Yurt
Disi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi'min kurulmasi, Tdrk Kaltir Merkezleri'nin Yunus Emre
Enstitilerine dénusturilmesi, TIKA'ya verilen énemin ve biitcesinin artirilmas gibi adimlar Tiirki-
ye'nin ‘birinci nesil’ diaspora mekanizmalarini olusturmaya baslamasina denk dtismektedir.

Dunyadaki basarili iyi uygulama 6rneklerinin irdelenmesini temel alan ¢alismamizda Turk di-
asporasina 6zgl kosullara cesitli agilardan yakinsayan (1990 sonrasi etki alanini artirmasi, ticaret
odakli olmasi, tamamlanmamis-stiren bir olgu olmasi, devlet-is diinyasi isbirligi esas almasi ne-
denleri ile) basta Hint olmak tizere irlanda, Meksika diasporalari ézellikle irdelenmistir. Ontimiizde-
ki ddnemde gerceklestirilebilecek muhtemel calismalara yon géstermesi agisindan Tirkiye'de mu-
azzam bir bilgi boslugu bulunan diaspora ¢alismalarina mitevazi bir katki sunmasini ve mevcut
tartismalara zemin teskil etmesini temenni ettigimiz calismamizin cok daha kapsamli calismalara
vesile olmasini umuyoruz.



1 - DiASPORA NEDIR?

Herhangi bir diaspora stratejisinin tasarlanmasi éncesinde sorulmasi gereken ilk soru ‘Diaspo-
ra derken ne kastedilmektedir? olmalidir. Basitce diaspora ‘anavatanin sinirlari disindaki bir veya
birden fazla tlkeye dagilmis insan toplulugu; insanlar ve anavatanlari arasindaki toplumsal bir bag’
olarak tanimlanabilir.

Uluslararast Gog Orgiitti (IOM) diasporayi daha genis bir ifadeyle ‘vatanindan ayriimis, fakat
baglarini strdiren, etnik ve ulusal toplum Uyeleri’ olarak tanimlamaktadir. “Diasporalar terimi, bir
yerde yasayan, fakat anavatanlariyla olan iliskilerini strdtren, hem ‘orada’ hem ‘burada’ bulunan
ulusasir populasyonlar distincesini karsilamaktadir”

Kelime anlami olarak ise, diaspora Yunanca ‘ile'ya da ‘sonucunda’anlamina gelen dia kelime=
siyle'dagilma’anlamina gelen speiro sézctklerinin bir araya gelmesiyle olusmustur. Gegmiste gog-
lerle alakali, dini ve kulttrel calismalara konu olan-diaspora kavrami giinimdzde politik bir alan
haline de gelmektedir.

Diasporalar, kimlik politikalari Gzerinden yurutilen Ulkelerin siyasi taninma ¢abalarindan-kal-
kinma ve yeniden yapilanma projelerinin milletlerarasi mobilizasyonuna kadar uzanan genis bir
iliskiler aginin merkezinde yer almaktadir. Go¢menlerin para transferleri, yatirmlar ve demokra-
tiklesme yoluyla tlkelerine sagladiklari katkilar da dikkate degerdir! Ulkeler ise diasporalarini ve
populasyonlari Gzerindeki politik ilgilerini adlandirirken farkli terimler kullanmaktadir: yurtdisin-
daki yurttaslar, kalici gégmenler, yurtdisinda yasayan (X) kokenli vatandaslar, yerlesik olmayan®(X)
vatandaslari, (X) kokenli vatandaslar, gécmenler, uluslararasi vatandaslar.”

Diasporanin tanimlanmasi ve kategorizasyonu konusunda en ¢ok referans alinan isim William
Safrandir. Safran'a gore spesifik bir grubun diaspora olarak tanimlanabilmesi icin grubun alti temel
karakteristik 6zelligi barindirmasi gerekmektedir:

ﬂ Ortak bir merkezden iki ya da daha fazla bolgeye gog yoluyla dagiima

aAnavatana iliskin ortak bir ge¢mis, mit ya davizyonun strdtrtimesi

E Ev sahibi Ulkeye tam olarak aidiyet hissinin-duyulmamasi ve (kismen) yabancilik hissi
EAnavatamn yasanilabilecek ideal tlke oldugu kanisi ve anavatana geri- dénebilme istegi
E Anavatanin kalkinmasi ve gelismesi adina isbirligi icinde olunmasi gerektigi distincesi

EAnavatanla (ticari, akrabalik, politik, vd.) karsiliklriliskiler icinde bulunulmasi

1-1 Diaspora Yapilanmalari ve Siniflandirilmasi

Son 10 yilda arastirmacilar farkli diaspora tdrlerine vurgu yapmaya baslamislardir: Zorunluluk
Diasporlarn (Afrikalilar, Yahudiler, Filistinliler, irlandalilar, vb), Is Diasporalan (italyanlar, Hintliler, Trkler,
Filipinliler, vb.), Ticaret Diasporalari (Levantenler, Cinliler, Libnanlilar, vb.), Emperyal Diasporalar (in-
gilizler, Ruslar, Hollandalilar, Porrtekizliler, Fransizlar), Kulttrel Diasporalar (Karayipliler, Kiibalilar, vb.).

Diaspora tanimlanirken ne kastedildigi dnemli oldugu kadar, bir diaspora stratejisinin tasar-
lanmasi stirecinde amactan saptirabilecek anlamlardan kaginilmasi da énem tasimaktadir. Bu se-
beplerden dolayi, diaspora stratejilerini tasarlama asamasinda diasporayi tanimlayabilmenin en
saglikl yolu diasporayi siniflandirmaktir.
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Her Ulke icin, hi¢ sUphesiz, diaspora Uye sayilarinin artmasi fayda saglayacaktir. Fakat her
diasporanin kendi icinde farklilasmis bir grup oldugu unutulmamalidir. Bu sebepten diasporala-
rin ayrisik yapilarinin teshis edilmesi ve diaspora stratejilerine yansitilmasi dnem kazanmaktadir.

Diasporanin siniflandirmasi asagidaki sekilde kategorize edilebilir:

v Sureli diaspora — anavataninda.dogup kalici ya da gecici bir streligine yurtdisinda yerlesik
bulunan bireyler. (Profesyonel Yoneticiler, Akademisyenler, Is insanlar, vd.)

v Atadan kalma (Tarihsel) diaspora —anavatanlariyla atalarindan gelen bir baga sahip olan
bireyler (ikinci ya da Gctincti nesil diaspora Uyeleri, azinlik statiistindekiler, vd.).

v Gelecek nesil diasporasi — genellikle 35 yasin altinda olan, glincel diaspora stratejilerinin
strdurdlebilirligi icin nem taslyan geng diaspora Uyeleri.

v Geriye dénus diasporasi — yurtdisinda yasamis ve anavataninda yerlesik bulunan diaspora
Gyeleri. (Geriye donen is arayan/calisan diaspora Uyeleri, emekliler, vd.)

v Yakinlk dias_pora5| —anavatanda okumus ya da yasamis, halihazirda tekrar go¢ etmis yaban-

crdiaspora tiyeleri". (Turkiye'de okuyan 6grenciler, Turkiye dostlari, vd.)

Diaspora segmentlerinin cesitliligi de gostermektedir ki, diaspora Uyeleri farkli motivasyon-
lara-ve anavatanlariyla farkli gecmislere, ve baglantilara sahip olabilmekte ve bu da isbirliginin
saglanabilmesi icin kategori odakli stratejiler Gretilmesini zorunlu kilmaktadir. Aksi takdirde,
stratejinin uygulandigi modele uymayan diaspora Uyeleri ile iletisim ve isbirligi saglanmasi g
olacaktir. Bu bilgiler 1si§inda, diaspora stratejilerinde tiim tyeler kucaklanmaya calisilirken her bir
kategori profiline 6zel diaspora programlari da gelistirilmelidir.

1-2 Diasporanin tanimlanmasina iligkin unsurlar

Zaman: Bir'gd¢cmen’ne zaman ‘diaspora’nin bir pargasi haline gelir? Artan déngusel géglere
bakildiginda, glinimuz diaspora kavramini dogduklari tlke disinda kalici olarak yerlesik bulu-
nanlar olarak kisitlamak hayli zordur. Modern ‘diasporalar’ kavrami stirgtin olma ya da geri dén-
dirtlemez olma boyutlarini kaybetmistir. GinimUz dinyasinda, gégmenler yurtdisina calismak
amaciyla gitmekte, bazi zamanlar daha uzun sire kalmayi tercih edip, llkelerine donmekte ve
tekrar ayrilmaktadirlar. Filipinler, Banglades, Ukrayna, Kenya, Etiyopya, Uganda gibi tlkelerin sag-
ladig destekleyici gegici is gocleri de diasporalarin katkilar olarak gortlmektedir.

Dogum yeri: G¢cmen ebeveynlerin yurtdisinda diinyaya getirdikleri ikinci ve Gglincd nesil
gd¢menlerin diasporalara-hissettikleri baglilik, ilk nesillere oranla daha yuksek olurken, ebeveyn-
lerinin dogdugu yerlere gosterdikleri ilgi de kéklerine olan baglliklarini arttirmaktadir. Bu sebep-
lerden dogum yeri, diasporaya olan aidiyet duygusunu tanimlama da tek basina etkin degildir.

Vatandashik: Bircok yurttas , ev sahibi Ulkelerin vatandasliklarini almaktadir. Bu sebepten
anavatanlarina yaptiklari katkilar‘isci dovizi'olarak kaydedilemese de anavatanlarina farkli yollarla
yatirimlar yapabilmektedirler. Bu nedenle, diaspora Uyelerinin anavatan ile'vatandaslik baginin
bulunup bulunmamasi ana bir degerlendirme unsuru olarak degerlendirilmemektedir.

Kimlik ve aidiyet: Butler'in diaspora tanimi, kavramin soyut boyutlarini ele almaktadir. ‘Bir
diasporanin parcasi olmak, bir grupla 6zdeslesme hissi ya da belirli bir kimlige karsi aidiyet duy-
gusunu beraberinde getirir. Aileler, yasal normlar (ikinci nesil icin vatandaslik gibi meseleler),
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egitim programlari ve gé¢cmenlerin anavatanlarini ziyaret edebilme olanaklari, kimlik ve aidiyet
duygusunun olusmasinda ya da kérelmesinde énemli rol oynar’ Go¢menler ile ilgili bakanliklar,
konsolosluk ve elciler, aidiyet duygusu’ ve gelisen diaspora stratejilerinin bu soyut kisimlarina da
yogunlasmaya baslamislardir.

Kaynak: lonescu, D. (2006) Engaging Diasporas as Development Partners for Home and Destina-
tion Countries: Challenges for Policymakers (IOM Gé¢ Arastirma Serisi, Rapor No 26) (Uluslararasi Go¢
Orglitt, 2006)

2 - DIASPORA NEDEN ONEMLI?

Go¢ modellerinin daha entegre diaspora baglantilari olusturacak sekilde degismesiyle birlik-
te, 21. yUzyilin ‘kiresel vatandas' gerceginin kavranmasi gliclt bir diaspora stratejisi olusturmanin
dnkosulu haline gelmistir. 20. ve 21. ylzyili icine alan zaman diliminde, yiksek ytzde ve sikliklarda
meydanda gelen goc¢ hareketleri kuiresel demografik trendler egdilimleri sekillendirmektedir.”

Ekonomik gé¢menler diinya tzerindeki toplam gé¢men sayisinin %85'ini meydana getirirken,
geriye kalan 9%15'inin multeci oldugu kaydedilmistir." 2010 yili verilerine gére toplam gé¢men
sayisinin %49'unu kadinlar olusmaktadir.” Dinya genelinde sayilari 48 milyona ulasan 25 yas al-
tindaki gécmenler ise, toplam gocmen nifusunun yaklasik %23'Gnl temsil etmektedir.™ Veriler,
ylkselen diaspora aglarinin cinsiyet ve gelecek kusaklara odaklanacak sekilde gelistigini goster-
mektedir. Filipinli Kadinlar iletisim Ay, irlanda Fonlar Kiresel Genc Liderler Programi, Barbadoslu
Geng Profesyoneller Cemiyeti bunlara birkac érnek olarak gosterilebilir.

2.1 Kiiresel Diaspora Aglari

Bazi diaspora gruplari kiiresel olarak yayilmis ve kalabalik durumdadir. Ornegin, diinyada yak-
lasik olarak 70 milyon Irlandali diaspora, 25 milyon yurtdisinda yerlesik Hintli ve 60 milyona yakin
Cinli bulunmaktadir. Ulkeler, genis diasporalarini stratejilerine entegre etmek icin kiiresel diaspora
aglari kurmaktadir. Bu kiresel aglari tlkeye 6zel olabilecegi gibi, belli sektor ya da meslek gruplari-
na yonelik kiresel iletisim aglari seklinde de tasarlanabilemektedir. Kiresel iletisim aglari arasinda
lider konumda bulunanlar, Advance Australia, GlobalScots, ChileGlobal, Ireland Funds ve KEA New
Zealand'tir. Kiiresel diaspora aglarina drnek olarak: yurtdisinda yasayan Hollandali profesyonel-
ler ve girisimcilerin sosyal etkilesim, kariyer gelistirme ve bilgi paylasiminda bulunduklari, ABD'de
5.500, diger 81 Ulkede ise 6.500 kayitli kullanicisi bulunan NLBorrels;™ yurtdisinda yerlesik bulunan
Rus diasporasinin entellekttel, ekonomik ve finansal kaynaklarinin konsolide edildigi, 2002 yili so-
nunda kurulan Uluslararasi Rus Vatandaslari Konseyi (ICRC) verilebilir.”

Dinya genelindeki Hintli yurttaslarimiz, yaklasik 400 milyar dolarlik ekonomik ¢ikti tireten marka
elcileri haline gelmislerdir ... Her on Hintli Amerikan vatandastan biri milyoner iken Silikon Vadisi'nde
kurulus asamasindaki her bes sirketten birinin sahibi Hintli yurttaslardir. Kuskusuz bu durum,
Hindistanin gértinimdnd degistirmektedir.

Vayalar Ravi, Denizagiri Hint iliskileri Bakani, 2007
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Beyin dolagimini 6n plana ¢ikaran diaspora stratejileri, yetisimis elemanlarinin ytksek oranda
disarlya go¢ etmelerini hedefleyen tlkeler icin olduk¢a 6Gnem kazanmaktadir Bu trendin yiikselisi,
yetismis elemanlarin is bulmalari amaciyla dis goge yonlendirildikleri ekonomik durgunluk déne-
minde gerceklesmistir. Irlandada yakin tarihte yasanan dis gé¢ dalgasi buna érnektir. Irlandada
haftada ortalama 1000 geng yurtdisindaki daha genis kariyer imkanlarini degerlendirmek Gzere
Ulkesinden ayrilmaktadir. Disa beyin goc¢U, ‘insan sermayesinin ugusu’ olarak tanimlanmakta ve
irlanda'da yasandigi gibi disa gociin kacinilmaz bir sonucu olarak karsimiza cikmaktadir. Iste bu
beyin go¢lerinin dlkeler icin beyin dolasimlarina ve beyin kazanimlarina dondsttrilmesi, etkili di-
aspora stratejileri Uretmekten gecmektedir

Verilen istatistikler gdstermektedir ki, diinyada artan go¢ hareketleri ev sahibi Ulkeleri etki-
ledigi kadar go¢ veren dlkeler icin de kritik bir &nem tasimaktadir. Dis go¢ arttikca, diasporalarin
boyutlari genislemekte, etkili diaspora stratejilerinin potansiyeli yikselmektedir.

“Diaspora Hindistann yumusak gli¢ diplomasisinde en etkili araci olacaktir. Dispora, 2020 yilinda
Hindistan gelismis bir tilke ve bilisim stipergticii haline getirecek olan kaynaktir”

J.C. Sharma, Eski Hindistan Disisleri Bakani, 2010

‘G6¢menler/Diaspora Uyeleri geri dénuslerinde, girisimcilik ruhunu ve tecriibeyi de yanlarinda
getireceklerdir... Gidis gelisleri, beyin gé¢iinden ziyade beyin dolasiminin dinamik bir scirecidir. Onemli
olan sadece beyin gociini tersine cevirmek dedil; beyinlerin anavatanda dedilken de anavatan icin
anlamli olabilecek ¢alismalarin icerisinde yer alabilecegi sistemleri olusturabilmektir”™"

2.2 Uluslararasi Ag Orgiisiiniin/Mimarisinin Kurulmasi

Geride birakilan on yilda, kuresel toplum iletisim aglarina entegre olmak ytkselen bir cazibe
unsuru haline gelmistir. Her alanda cesitli fikirlerin paylasildigi bir platform sunan ‘iletisim agi’ un-
suruna bu denliilgi duyulmasinin nedeni ise diasporalarin tlke stratejilerine entegre edilmesinde
etkili roludar

Diaspora stratejilerinin merkezinde gruplar arasi iletisim aglarinin olusturulmasi yer almaktadir.
Diaspora aglari, yurtdisinda yerlesik bulunan yeler ile anavatandaki yurttaslar arasinda bilgi alis-
verisi ve iletisim kurmayi hedeflemektedir Bu iletisim aglari, tlkelerin ekonomik, siyasi ve sosyal
kalkinmalarinda 6nemli rol oynamakta, diger tlkeler ile aralarindaki farklari kapatmalarr igin kopru
niteligi tagimaktadir. ‘Ozellikle yurtdisindaki Cinliler (Hong Kong ve Tayvan'da yerlesik bulunanlar
dahil olmak tzere), Cin'e yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin %70'ini gerceklestirmektedir. Bu
farki su Ui¢ avantaj yaratmaktadir: Yabanci dil, diger kilttrlere adapte olmak, baglantilara sahip ol-
mak ™ The Economist dergisinin Ocak 2011 sayisinda yayinlanan ‘Tribes Still Matter’ adli makalede
bahsedildigi gibi,'Gezginlerin cogu genelde koklerine baglidir. En kozmopolit birey dahi, ayni dili,
kultara ve tarihi paylastiklariyla arasinda bir bag hisseder. Bu sebepten diaspora aglar bu kadar
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guclidur ve cogu Ust diizey insan bu iletisim aglarini Gnemsemektedir!
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Ulkelerin Diaspora

Strateji Potansiyelleri

Elverissiz lilke sartlari

Orta dereceli iilke
sartlari

Olumlu iilke sartlar

Gelismis Diaspora
Aglan

Ermenistan, Banglades,
Sri Lanka

El Salvador, Hindistan,
Vietnam

Cin, Tayvan, Gulney Kore,
irlanda, iskocya

Gelisen Diaspora
Aglan

Kolombiya, Nijerya,
Rusya, Ukrayna

Brezilya, Meksika, Pakis-
tan, Guney Afrika

Hirvatistan, Sili,
Macaristan, Turkiye,
Slovenya, Malezya,
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‘GUntimdzde 215 milyon olan
kiresel diaspora (ye sayisinin
2050 yilinda 405 milyona
ulasacadgi tahmin edilmektedir
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2.3 is Diinyasi ile Ortak ‘Deger’ Yaratmak:

irlanda ve iskocya Ornekleri

» irlanda Diaspora Fonlari, irlanda

1987 yilinda irlanda Basbakani Eamon De Valera’nin yardim ve girisimleriyle Amerika-irlanda
Fonuyla birlikte kurulmustur. Dénem itibariyle 12 tlkede aktif bir sekilde calisan irlanda Fonu“Diin-
ya capindaki 70 milyonluk kiresel ailemiz” sloganiyla cok etkili yardim kampanyalari yuritmekte-
dir. Su anda yillik 350 milyon dolar blitce ve Kuzey irlanda ile Irlandadan 1200 STK'nin destegiyle
faaliyetlerini strdtrmektedir.

irlanda Fonu'nun sagladigi basarilar;

ABD'de 12 eyalette etkin bir sekilde calismalarini ytrtitmektedirler.

Diinya capinda 11 tlkede irlanda icin yardim kampanyalari ve vizyon genisletme calismalari
yUrGttlmektedir.

Dunyada kurulmus en etkili diaspora fonlari arasinda yer almaktadir. Yaklasik olarak 70 milyon
irlandali diaspora Gyesine ulasmis ve 350 milyon dolarlik fon olusturmayi basarmistir.

Her yil 39 sehirde gerceklestirilen 100 etkinlige ev sahipligi yaparak 40 bin kisiye ulasilabil-
mektedir.

Kuruldugu giinden bu zamana kadar yapmis olduklari etkinlikler ve girisimlerle diinya capin-
daki diaspora tyelerine irlandali olma bilincinin asilanmasinda buytik mesafeler kat etmislerdir.
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» GlobalScot, iskogya

GlobalScot, iskog is cevrelerinin bagl bulundugu uluslararasi diaspora agidir. 2001 yilinda
kurulan GlobalScot, yeni is ve yatinm olanaklar arayan Iskog sirketlerine hizmet vermektedir.
2009 yilinda agiklanan rakamlara gére GlobalScot 2009 yili icerisinde toplam 2,7 milyar sterlin-
lik ek deger Uretilmesine katki saglamistir. Uye adayligi sirecinde, adaylarin tanitiimasinda ve
kabultinde iskogya Bagbakani da bulunmaktadir. Diinya genelinde 650 GlobalScot tiyesi bulun-
maktadir:

GlobalScot tiyeleri, her yil gerceklestirdikleri 600'tin tizerinde baglantilarla iskog is diinyasina
katkida bulunmaktadir. Bu baglantilar, iskoc Girisimi tarafindan tasarlanan is projelerinin énce-
likleri dogrultusunda uluslararasilasma, ticarilestirme, sirketlerin blytUmesi ve anahtar sektorlerin
bir araya getirilmesinde kullanilmaktadir.

Guncel GlobalScot projelerinden bazilari sunlardir:

2011 GlobalScot Uluslararasi Konferansi — 106 GlobalScot tyesi ve 233 Iskog sirketinin katili-
miyla gerceklesen konferansta 150 Uzerinde toplanti oturumu gerceklesmistir.

Offshore Teknolojileri Konferansi, Houston — Iskog sirketleri ve GlobalScot tiyeleri arasinda
dizenlenen 70 toplanti gerceklestirilmistir.

Bio 2010, Chicago — 10 GlobalScot tyesinin katilimiyla yasam bilimleri Gzerine yapilan is tek-
lifleri degerlendirilmistir.

Saltire Vakfi — GlobalScot tarafindan 64 kontenjanli bir staj programi yaratalmuastar.

Legal & General Baskani John Stewart ile Liderlik Sinifi — 45 iskog sirketinin katilimiyla ger-
ceklestirilmistir.

Kasim 2010'da New York sehri GlobalScot Connect etkinligine ev sahipligi yapmistir.‘Liderlik’
temali etkinlikte katilimcilar ABD'de yerlesik GlobalScot Uyeleriyle bir araya gelerek, workshoplar
ve oturumlar aracihdiyla yeni is baglantilan kurma firsati elde etmislerdir.

Subat 2011de ise GlobalScot Connect’e Dubai ev sahipligi yapmistir. Ortadogu bolgesinden
25 GlobalScot tyesinin yer aldigr etkinlikte, iye is adamlari katilimei Iskog sirketlerine Ortado-
gu'daki yatinm ve ticaret olanaklariyla ilgili bilgi ve tecribelerini aktarmislardir.

2.4 Cati Diaspora Kurulusu Modelleri:

israil ve Avustralya Ornekleri

» Kuzey Amerika Yahudi Federasyonu: israil ve Kitalararasi Entegrasyon, israil

Yahudi Federasyonu 4 ana kolun gticlendirilmesi noktasinda calismalarini ydrttmektedir:
Egitim ve kimlik bilinci; Fonlarin glclendirilmesi; israil turlari; Hukuksal altyapi

Kuzey Amerika Yahudi Federasyonunun calismalari ve elde ettigi basarilar;

157 Yahudi Federasyonu ve 400 kiiclk topluluk cercevesinde sosyal refah ve egitime her yil
3 milyar dolarlik bir katki saglanmaktadir.

Amerika kitasindaki en biylk 10 organizasyon arasina girmeyi basarmislardir.



Taglit Birthright programi ile 18-26 arasi diaspora Yahudileri Israilde katildiklar programla yil-
lardir Glke sevgisinin asilandigi ve tarihlerinin 6gretildigi bir organizasyon haline gelmistir.

Her yil organize edilen “Israil Bagimsizlik Ginl” kapsaminda festivaller, konferanslar ve cesitli
etkinlikler dizenlenmekte ve cok sayida Yahudiye ev sahipligi yapilmaktadir.

Yeni kurulan tclt baglantilarla kardes organizasyonlar olan israil, Avrupa ve Latin Amerika 6r-
gutleriyle bir araya gelinmektedir.

“Israil Acil Yardim Kampanyas!” catisma dénemlerinde Israil'deki Yahudi ve Yahudi olmayan un-
surlara yardim etmeyi amaclamaktadir.

“Eve DonUs Fonu” 1990-1997 yillari arasinda Sovyet ve Kuzey Amerika Yahudileri icin 1 milyar
dolarlik bir fon toplamistir.

» Advance Australia, Avustralya

Advance, Avustralyalilar ve Avustralya Universiteleri mezunlarinin bulustugu lider kiresel bir
platformdur. Advance'in baskanlik gorevini Avustralya Basbakani, Julia Gillard yirtutmektedir. Kuru-
cu baskanlar ise, Lachlan Murdoch, Anthony Bratt ve Peter Lowydir. Advance Australia, Avustralya
Hikdmeti, Disisleri ve Ticaret Bakanhdi, Yenilik, EndUstri, Bilim ve Arastirma Bakanldi ile bagiscilar,
Universiteler ve kiresel paydaslar tarafindan desteklenmektedir.

Advance, New York, San Francisco, Hong Kong, Londra ve 80 tlkede bulunan diger ofisleriyle
diinya capinda faaliyet gostermektedir. Avustralyalilar, Avustralya Universiteleri mezunlari, diinya-
nin 6nemli sehirlerindeki‘Avustralya dostlar’'ndan olusan 24.000 Gyeyle, ABD, Asya, Birlesik Krallik,
EMEA ve Avustralyada yer alan is ve iletisim aglariyla Avustralya'nin ekonomik, kilttrel ve sosyal
gelisimine hizmet etmektedir.

Advance Basarilari;

2002'de kar amaci gitmeyen kurulus olarak ABD'de kurulan Advance, kisa zamanda Birlesik
Krallik ve Hong Kong'ta da faaliyete ge¢mistir.

Sahip oldugu 24.000 Uye, Ust dizey Avustralyali yoneticiler, mezunlar ve uzmanlardan olus-
maktadir. Dinya genelinde yillik 100 etkinlik gerceklestirilmektedir.

Gin, Japonya ve Hindistan dahil olmak tzere diinyanin 80 Ulkesinde en genis pazarlara ulasil-
mistir.

Kurum catisi altinda sekiz kiresel endustri agi yer almaktadir: finansal hizmetler, yesil teknoloji,
profesyonel hizmetler, medya, iletisim ve teknoloji, sosyal girisimcilik, akademik ve arastirma.

Kuresel liderlik fikrinin gerceklestirilen zirvelerle basarili bicimde aktariimasi: Advance Kadin
Liderler Zirvesi, Mart 2011; Advance Hindistan Yikselen Liderler Zirvesi, Mayis 2010; Advance Asya
50 Zirvesi, Mart 2009; Advance Kiresel 100 Zirvesi, Aralik 2006.

3 - ANAVATAN, DIASPORA iCiN NE YAPABILIR?

Diaspora stratejilerinin strddrilebilirligi, diasporalar ve anavatan arasinda karsilikli faydaya
dayali iliskilerin kurulmasina dayanmaktadir. Cok sik karsilasilan bir soru olan ‘Diaspora bizim icin
neler yapabilir? sorusu yikselen diaspora stratejilerinde yeni bir soruyu daha sorma gereksinimini
meydana getirmistir: ‘Biz, diaspora icin ne yapabiliriz?’
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‘Diaspora (iyelerine deger verilmesi duygusal bir bakis agisindan fazlasi ise, sadece onlarin
gérislerini- dinlemekle yetinmemeliyiz. Ayni zamanda, onlarin diyalog yoluyla dile getirdikleri
isteklerin uygun yollarla yerine getirilmesi sorumlulugu da bizlere aittir”

irlanda Eski Baskani, Mary Robinson, Subat 1995

Devletlerin Diasporalara Yaklasimlari

Devletler diaspora aglarina karsi cok farkli yaklasimlar gelistirmektedir. Gelismis diaspora ag-
larina sahip Ulkeler Araci Yaklasim ve idareci Yaklasim arasinda bir tutum sergilemekte ve farkli
diaspora segmentlerine gére pozisyon almaktadir.

1. Gozlemci Yaklasim | Anavatan ve diaspora arasindaki iliskilerin kurulmasi isini devletin piyasaya
veya sosyal, kiltirel, siyasi hareketlerin sorumluluguna birakmasi.

Devletin yeni ve gelismekte olan diaspora baglantilarini beslemesi, korumasi

2. K Yakli N )
oruydcy TaXiasim ve dizenlemesi.

Devletin potansiyel baglantilari ve lider gruplar belirlemesi ve mobilize etme-

3\frac eklagim si, fakat mulkiyeti diasporaya birakmasi.

4. idareci Yaklasim Devletin halihazirdaki diaspora 6rgditleri ve iletisim aglari ile birlikte calismasi.

Devletin diasporaya yonelik girisimlerde bulunmasi, iletisim aglari kurmasi ve

SPRekimieGEel piyasanin sorumluluk almasini ileri bir tarihe birakmasi.

3.1 Hizmeti Miikafatlandirma Yoluyla Tesvik Etme:

Odiil Mekanizmalari

Son yillarda gelisen diaspora stratejilerinde, tyelerinin diasporayla olan baglarinin kuvvet-
lendirilmesi, Ulkelerine katkilarindan dolayi tesekkir edilmesi ve diger diaspora Uyelerinin de
katkida bulunmalari icin farkindalik yaratiimasi ve tesvik edilmesi amaciyla diaspora édulleri ya
da Uye gruplarin diasporaya kabul edilmesi hususu 6énem kazanmaktadir.

Gerceklestirilen 6dul ve kabul gérme mekanizmalarindan bazilari sunlardir:

@ Yurttaslik 6dlleri; Kanada Yurttaslik Od(lleri, Avustralya Yurttaslik Oduilleri, Fransada Legi-
on d’'Honneur, Britanya Onur Listesi

e Universiteler tarafindan basarili diaspora ¢grencilerini onur derecesiyle ddillendirilmesi,
misafir arastirmaci veya misafir 6gretim Uyesi atamalari

e Yurticindeki disa acilmayir distinen firmalar ile diaspora tyelerini bulusturacak sponsorluk
gezilerinin diizenlenmesi

Odiil sistemlerine 6rnekler:
e Pravasi Bharatiya Samman Odiilleri: Pravasi Bharatiya Samman Oddilleri, Hint hiikimeti



tarafindan Hint diaspora tyelerine verilen onur éddludur. Odil téreni, Denizasin Hint lliskileri
Bakanligi tarafindan 2003 yilindan bu yana her yil diizenlenmektedir. Odiiller, kendi alanlarin-
da istisnai basarilar elde etmis, Hindistani yurtdisinda basariyla temsil etmis yurtdisinda yerle-
sik bulunan Hintli yurttaslara verilmektedir "

e Yeni Zelanda Birinci Sinif Odiilleri: Sekizinci yilini dolduran Yeni Zelanda Birinci Sinif Oddil-
leri, tlkedeki en prestijli 6duller arasinda gorilmekte olup Yeni Zelanda'nin diinya arenasinda-
ki basarilarina katkida bulunan bireylere verilmektedir. Basbakan tarafindan ev sahipligi yapi-
lan geleneksel 6dul torenine Yeni Zelandali 500 is lideri katilmaktadir™™

3.2 Ag1 genis atmak: Genigsletilmis Vatandaslik Mekanizmasi

Diaspora stratejilerinin gelistirilmesinde hikimetlerin karsilastig zorluklardan biri de kimlerin
vatandaslik haklarina sahip oldugu, érnegin kaginci nesil diasporalarin vatandaslik hakki oldugu
ya da yurttashgin nerede bittigi, sorusudur.™ Bircok Ulke, vatandaslik kavramini daha ¢ok insani
kapsayacak sekilde genisletmek amaciyla genisletilmis vatandaslik kavrami tzerinde ¢alismalar
yUritmektedir.

Hindistan 189 Ulkeye yayilmis yaklasik 25 milyon Hintlinin kokenlerini barindiran 6nemli bir
tlke konumundadir. Diasporasiyla baglarini mimkiin oldugunca eksiksiz sekilde kurabilmek ama-
clyla, denizasiri Ulkelerde yerlesik bulunan Hintlileri farkli birkac kategoriye ayirmaktadir: Yerlesik
Olmayan Hintliler (NRI); Hindistan Kékenli Yurttaslar (PIO) ve Denizasin Hint Vatandashdi (OCI).
Sonraki taslak ise 2005 yilinda sunulmustur. ‘Cifte Vatandaslik’ kavramina uymamasina ragmen
OCl, Hindistan'a coklu giris ve ¢cok amacli hayat boyu vize imkanlari saglamaktadir. Fakat OCl'lere
Hint pasaportu alma ve oy kullanma haklari taninmamistir. Sunulan taslak basarili olmus, 2008
yilinda 168 bin OCI vizesi cikarilirken, toplamda bu sayi 575 bine ulasmustir. Kiresel Hint Kékenli
insanlar Orgitti Baskani, A. Thomas'a gére, ‘OCI statiisti ekonomik anlamdan ziyade duygusal bir
anlam tasimaktadir. Ozellikle, cocuklarinin kékenlerine bagl kalmasini isteyen insanlar icin ayri bir
oéneme sahiptir!

Polonya 'Polonya Kart' (Karta Polska) uygulamasini baslatmustir. insanlarin Polonya kokenleri-
nin ve ‘Polonya kiltirtyle olan baglar'nin ispati olan bu belge, ayrica Polonya dilini en az bagslan-
gi¢ asamasinda bildigini géstermektedir. Belge icin yapilan basvurular, bulunduklar tlkelerdeki
konsolosluklar tarafindan incelenip onaylanmaktadir. Karta Polska sahibi olan insanlar su haklara
sahiptir: Calisma izni alma zorunlulugundan muaf olma; Polonyali vatandaslarla ayni sartlar altinda
sirket kurabilme; doktora programi ve diger egitim programlarina katilabilme, Ar-Ge calismalarin-
da bulunabilme; yabancilara verilen burs ve diger yardim tirlerine basvurabilme; anaokuluy, ilk6g-
retim ve ortadgretimi Polonyada okuyabilme; acil durumlarda saglik hizmetlerini kullanabilme;
karayolu ve demiryolu toplu tasima araglarinda %37’lik indirimden yararlanabilme; sehir mizele-
rini ticretsiz ziyaret edebilme.™

Pakistan diaspora Uyeleri icin Hindistan benzeri bir genisletilmis vatandaslik uygulamasi bas-
latmistir. Denizasir Pakistan Karti (POC), Ulusal Veritabani ve Kayit idaresi tarafindan yurtdisindaki
Pakistanlilara verilmektedir. POC sahipleri su haklara sahiptir: Pakistan'a vizesiz giris imkani; Pakis-
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tan'da suresiz bulunabilme; yabancilara uygulanan kayit sartlarindan muafiyet; mulk alip satabil-
me imkani; banka hesaplari acabilme ve islem yapabilme; kimlik yerine Elektronik Ulusal Kimlik
Kartr (CNIC) kullanabilme.

Etiyopya diaspora Uyelerine cifte vatandaslk hakkinin yaninda, orta seviyede vatandaslik
statUsUne sahip olma hakkini da sunmaktadir. 2002 yilinda yayinlanan hikidmet bildirisinde, ‘Eti-
yopya kokenli yurtdisinda yerlesik yurttaslar'a verilmek tzere, sahiplerine cesitli haklar taniyan
6zel kimlik karti uygulamasinin baslatildigr duyurulmustur. Etiyopya kdkenli yurtdisinda yerlesik
yurttas tanimi su sekildedir: Daha 6nce Etiyopya vatandasiyken yabanci bir uyrugun vatandasli-
gina gegmis olmayan yurtdisinda yerlesik yurttaslar; ebeveynleri ya da blyuk ebeveynlerinden
herhangi biri Etiyopyali olan yurttaslar™ Kart sahipleri, Glkeye vizesiz giris, oturma ve ¢alisma izni,
tasinmaz mulk sahibi olma hakki, kamu hizmetine erisebilme gibi haklara sahip olmaktadir*"

frlanda 2010 yilinda, irlanda hiikiimeti, yurtdisinda bulunan ve vatandasliga uygun olma-
yan 70 milyon Irlandali soyundan gelen yurttasa irlandali koklerinin ispati olarak sertifika veri-
lecegini duyurmustur. irlanda Kokeni Sertifikasi'yla ilgili tim detaylar hentiz belirlenmisse de,
sertifikanin havayolu ulasim tarifeleri, konaklama ve cesitli turizm aktivitelerinde hak sahiplerine
indirim saglayacagi belirtiimektedir.

Bu tarz diaspora stratejileri kayith veritabanlarinin gelistiriimesine katki saglarken, diaspo-
ralarin yurttas tanimlamasina da katki saglamaktadir. Ayrica, diaspora Uyelerine anavatanlarina
karsi gercekgi bir ‘aidiyet’ duygusu asilanmaktadir. Bu aidiyet duygusunun sonucunda diaspora
ve anavatan arasindaki iliskiler ile ekonomik, kilttrel ve sosyal gelismeler kaydedilmektedir.

3.3 Diaspora Girisimcilerini Dogrudan Desteklemek

» 1 x 1 Programi, Meksika

Ocak 2009'da Meksika hikimeti tarafindan ortaya atilan bu proje gé¢men ve diaspora Uyesi
Meksikalilarin yabanci tlkelerde yaptiklari yatirimlari kredi vasitasiyla finanse etmek amaciyla or-
taya cikmistir. 25.000 dolara kadar verilebilen kredilere basit sekilde gdé¢men karti kopyasi ve bir
form ile basvurmak mumkundr.

Kredi Ug yila kadar 6denebilmekle beraber faiz s6z konusu degildir. Bunun yerine paranin
devlete degil Meksikadaki herhangi bir sosyal dernek, projeye veya yerel hiikiimete vakfedilmesi
ongortlmektedir.

3.4 Stratejik Endiistrilerde Ortak Girisimlerde Bulunma

» Kiiresel Bilgi Teknolojisi Agi, Kore

Silikon vadisindeki Koreli Mihendisler ve isadamlari tarafindan Hint ve Cin Diasporasinin
basarilarinin gértlmesi ve kendilerinin bu isleri koordine etme istegiyle bir organizasyona ihtiyag
duyulmasi sonucu 2001 yilinda kurulmustur. Organizasyon Kore Hukimeti tarafindan kuvvetle
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desteklenmektedir. Oyle ki ilk tic yil masraflarin tamami, sonraki G yilin ise yarisi Kore hiikiimeti
tarafindan karsilanmistir.

» Yetenek Agi1, Meksika

Meksika Yurtdisi ve Ulusal Bilim ve Teknoloji Konseyi Meksika Yetenek Agi'ni 2005 yilinda kur-
mustur. Programin amaci Meksika ile yurtdisinda yasayan yiksek yetenekteki diaspora Gyeleri-
nin iliskilerini artirmak; Diaspora agi tyelerinin uzmanliklarindan faydalanmak suretiyle plastigin
otomotiv ve havacilik sanayiinde kullanilmasi hakkinda projeler tretmektir. Meksika endUstrisinin
yUkselen imajiyla piyasalarda yer edinmeye baslayan sirketlerinin dis kaynak kullaniminda etkenlik
olusturmast icin de gerekli calismalar mitemadiyen program cercevesinde ydrdttlmektedir.

» Sili Vakfi, Sili

Sili Vakfi diaspora Uyelerinin yardimiyla bilgi tabanli bir ekonomi olusturmak amaciyla kurul-
mus bir organizasyondur. Vakif 76 diaspora sirketini 50'den fazla yerli sirketle baglantilandirarak
gelisime katki saglamistir. “ChileGlobal” Organizasyonu is dinyasi projelerini desteklemektedir.
Simdiye kadar 80 etkili Sililiye destekte bulunarak katki saglamistir. “ChileGlobal” ayrica yenilikgi
teknolojilerin gelistirilmesi, insan sermayesinin etkinlestirilmesi, Ureticiliginin atirimasi ve bilgi tek-
nolojileri konusunda yogun sekilde ¢alismalar ydritmektedir.

3.5 Gelecek Kusaklarin Anavatanla Baglarini Gii¢glendirme

» Taglit-Birthright, israil

Yahudi kiltdr mirasinin korunmasi amaciyla yola cikan Taglit-Birthright Israel, dinya gene-
lindeki en basarili diaspora programlarindan biri olarak gosterilmektedir. Her yil yaklasik 100 bin
Yahudi dogarken, diinya Yahudi populasyonunun %75 ABD'de yasamaktadir. Bu bilgiler 1siginda,
Taglit-Birthright israel programi 18-26 yaslari arasindaki Yahudi genclerin Israil'de 10 giin gecirme-
lerini saglamaktadir. Yahudi genclere Yahudi kiiltir mirasi ve vatanseverlik asilanmasi amaciyla Is-
rail'de 10 gtin gegirilmesinin, Yahudi okulunda 5 senelik bir egitim alinmasindan daha etkili oldugu
arastirmalar sonucunda belirlenmistir.

Bu program kapsaminda, 2000 yilindan bu yana 52 farkli tilkeden 260 bini askin genc, israil'
ziyaret etme firsati bulmustur. 2000 yilinda Charles Bronfman ve Michael Steinhardt basta olmak
uzere, diger hayirseverler, diinya genelindeki israil ve Yahudi cemiyetleri ve Israil Hikimeti tara-
findan finanse edilen The Birthright israel programi ,bu egitici gezi modeline 400 milyon dolarin
lUzerinde kaynak saglamaktadir. Yapilan basvuru taleplerinin her yil artmakta oldugu program, ta-
ninmis egitmenler, tarihciler ve turizmciler tarafindan planlanmakta ve israil turizm endustrisine
onemli derecede katki saglamaktadir.

Taglit-Birthright israel, 2013 hedefini yillik 51 bin Yahudi gencinin Birthright Israil gezilerine ka-
tilmalarini saglamak olarak belirlemistir. Bu hedefin gerceklestiriimesi halinde diinya genelindeki
her iki Yahudi gencten biri Israil'i ziyaret etmis olacaktir. 2011 yili Ocak ayinda, israil Hikimeti, ko-
yulan hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla &ntimuzdeki tic senede programa 100 milyon dolarlik
yardim yapilmasi taahhtdinde bulunmustur.
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» NEPOMAK Diaspora Entegrasyon Modeli, Kibris Rum Kesimi

NEPOMAK, diinya ¢apindaki 18-30 yas arasindaki Glney Kibrisl Geng Rumlari bir araya ge-
tirmek iin kurulmus bir organizasyondur. ingiltere, ABD, Avustralya, Yunanistan, Kanada, Glney
Afrika, Afrika ve Avrupa olarak sekiz kurucu yapilanmanin bir araya gelmesiyle ortaya gikmistir.
Amacglari; Geng Glney Kibrislilari bir araya getirmek ve onlara kulttrlerini gelistirme ve sirdirme
imkani vererek tarihsel gegmislerini anlamalarina yardimci olmak; yurtdisinda yerlesik Geng Gu-
ney Kibrishlart bulunduklarr tlkenin toplumlarinda s6z sahibi hale getirmektir.

Her yil bir dnceki donemdeki olaylar ve gelecege dontk hedeflerin belirlendigi bir kiresel
yUritme komitesi toplanmaktadir. Organizasyon, kiresel (dtinya ¢capinda programlar diizenleye-
rek ve online medya yoluyla), bolgesel (kiiresel capta stirdirilen projelerin yerel ayaginda uygu-
lamasini yaparak), isbirligi (diger diasporalarla) olmak Gzere diaspora tyelerinin entegrasyonunu
Ug kanaldan ydrtutmektedir.

NEPOMAK'In gerceklestirdigi ve hala devam eden girisim ve etkinlikler:

“Kibris't Kesfet” programi 2004 yilindan beri yurtdisinda yerlesik Gtiney Kibrisl Geng Rumlarin
aidiyet duygularinin arttirlmasi ve kilttrel degerlerine sahip cikabilmeleri amaciyla dizenlen-
mektedir. Gengler, GUney Kibris'a 10 glinltk egitim ve gezi aktivitelerine katiimaktadir.

NEPOMAK “Geng Toplum Liderleri Programi” Giiney Kibris'taki Kibris Universitesi ve Disisleri
Bakanligi isbirligiyle yuratilen uzun dénemli bir diploma programidir.

NEPOMAK “Profesyoneller” programi diinya capindaki Geng Guney Kibrisli Profesyonelleri bir
araya getirmek ve ortak hedefler belirlemek icin 2010 yilindan beri diizenlenmektedir.

Bolgesel drgutlerin ve bireysel duzeydekilerin irtibat halinde kalmasi ve yapilan girisim ve
planlarin diger tyeleri duyurulmasi amaciyla kurulan internet portali aktif bir sekilde ¢alismalarin
koordinasyonuna yardimci olmaktadir.

3.6 ‘Yakinlik Diasporasi’'ni Onemseme

» State Alumni: Bir ‘Yakinlik Diasporasi’ Olusturma Cabasi, ABD

The State Alumni websitesi, Birlesik Devletler Hikimeti sponsorlugunda gerceklestirilen
dgrenci degisim programlari mezunlarinin bir araya geldigi online bir topluluktur. Amerikan Di-
sisleri Bakanligy Egitim ve Kiilttrel liskiler Biirosu tarafindan Nisan 2001'de Dogu Avrupa ve eski
Sovyetler Birligi'ndeki mezunlari kapsayan pilot bir programla baslatilmistir. Site calisanlari me-
zunlardan site hakkinda goris talep etmis, geri bildirimler degerlendirilerek siteye ‘Mezun Ozgec-
misleri’'ve mezunlarin iletisim adresleri gibi yeni &zellikler eklenmistir. Aralik 2003'te, State Alumni
mezun agini Dogu Asya/Pasifik bolgesini de icine alacak sekilde genisletmistir. Haziran 2004'te,
Glney Asya'ya, 2004 yili sonbaharinda ise Bati Avrupa ve Bati YarimkUreye genisletilmistir. Haziran
2005'te, sitenin Afrikali mezunlara agilmasinin ardindan Kasim 2005'te Yakin Dogu bolgesine de
acilmasiyla, State Alumni ttim diinya genelindeki mezunlarin erisimine sunulmustur.
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3.7 Donus Karari Verenlere Yer A¢ma

» Gliney Afrika Diasporasi — Eve Doniis Devrimi, Giiney Afrika

1999 yilinda Nelson Mandela'nin Trafalgar Merkezinde yaptigi konusmadan esinlenerek, 2003
yilinda Guney Afrikali Angel Jones tarafindan kar amaci gitmeyen, bagimsiz bir 6rgit olan The
Homecoming Revolution (Eve Dénls Devrimi) kurulmustur. The Homecoming Revolution, yurtdi-
sinda yerlesik GUney Afrikalilarin anavatanlarina dénds icin tesvik edilmeleri ile tersine beyin gocu
konusunda, yetismis teknik eleman sikintisi ceken gelismekte olan Glney Afrika endUstrisinde en
kritik rolG oynamistir.

The Homecoming Revolution'in Gliney Afrika geleceginin insasina getirdigi proaktif yaklasim,
Glney Afrikada Devlet Baskani, Hikimet, is ve sivil toplum liderleri tarafindan takdirle karsilan-
mistir. Glney Afrika, her gelismekte olan lke gibi sorunlarla karsilasmaktadir. Bazi teknik alanlarda
yasanan yetismis eleman eksikligi, diger alanlarda karsilasilan isglct arzi fazlasi ve ¢alisma ¢agin-
daki ntfusun Ugte birinin issiz olmasl, bir glinde asilabilecek sorunlar degildir. Bu asamada, The
Homecoming Revolution karar alicilari Giney Afrika'nin esas sorununun parasal degil yetismis
eleman azligi olduguna ikna ederek, kamu ve 6zel sektor yetkililerini Glney Afrika diasporasinin
mobilizasyonu amaciyla harekete gegirmistir.

Gegen yedi yilda, The Homecoming Revolution 20 binden fazla insanin yer aldigi bir veritabani
olusturarak, diasporayla Glney Afrika'yi birbirine baglayan iletisim kanallari meydana getirmistir:

° Guney Afrika diaspora Uyelerinin Ulkelerine geri donis asamasinda yararli olabilecek
tlm bilgi ve gorislerin yer aldigi bir websitesi faaliyet gostermektedir.

° Guney Afrika'daki sirketler tarafindan bildirilen uygun pozisyonlarin yer aldigi bir
kariyer portali bulunmaktadir.

° First National Bank, sponsorlugun yaninda kampanyanin farkli asamalarinda yer
almaktadir. Banka, anavatana dénecek Guney Afrikali yurttaslara ¢zel banka hesabi
acma, ev ve araba kredisi alma, Gliney Afrika'ya banka hesabi tasima ve kisa-uzun streli
sigorta satin alma hususlarinda kampanyalar dizenlemektedir.

Her yil Londrada diizenlenen uluslararasi kariyer gunleri kapsaminda Gtiney Afrikadaki sir-
ket calisanlariyla GUney Afrikali diaspora Uyeleri bir araya gelmekte, Glney Afrikadaki potansiyel
sektorler, uygun is pozisyonlari ve anavatana donus sirasinda karsilasilabilecek sorunlar hakkinda
workshoplar ve seminerler diizenlenmektedir.

3.8 Diaspora Ogrencilerini Anavatanda Egitime Yoneltmeki

Ulkeler, diaspora tiyeleriyle yakin iliskiler kurmanin ya da finansal gtdiilerle diaspora égrenci-
lerinin anavatanlarinda egitim alabilmeleri icin tesvik etmektedirler. Ornek olarak, Hint hiikimeti
yurtdisinda yerlesik Hint kokenli yurttaslarin (PIO) cocuklarinin Universite egitimlerini Hindistan'da
almalari igin burs programlari yurttmektedir. Burslar, tipla ilgili alanlar haric gecerli olup egitim
Gcreti ve barinma maliyetlerinin %75'lik bolumind kapsamaktadir.
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Ayni sekilde, Irlanda Eve Dénls Egitim Programi da 2010 yilinda diaspora égrencilerine
yonelik kurulan yeni bir girisimdir. Irlandali gé¢cmenlerin cocuklari ya da torunlarina, Gniversite
egitimlerinin bir dénemi, bir yili ya da timint Irlanda Teknoloji Enstittilerinden birinde gegire-
bilme firsati sunulmaktadir. Ogrenciler, AB disindan gelen égrencilere uygulanan standart egitim
tcretlerinin %40 oraninda dustrilmesinden faydalanabilmektedir. Ogrencilere, egitim streleri
boyunca Irlandali ailelerin yaninda konaklama firsat sunularak Irlanda kulttrtyle olan baglarinin
da kuvvetlenmesi amaclanmaktadir.

Ulkeler arasinda gerceklestirilen ¢ift diploma programlarinin sayisi da giin gectikce artmak-
tadir. Yahudi Federasyonu'nu tarafindan gerceklestirilen Tel Aviv/Los Angeles Cift Diploma Prog-
rami, Los Angeles ve Tel Aviv okullari arasinda isbirligini saglamaktadir. 60.000 6grencinin katilmis
oldugu programda, Tel Avivden dgrenciler Los Angeles'a gelirken, Los Angeles'tan 6grenciler
de Tel Avivide egitim alma firsati yakalamaktadir. israil'e gelen égrenciler, egitimleri stiresince ev
sahibi bir ailenin yaninda konaklamakta; Yahudi tarihi, edebiyati, dili, cogulcu Yahudilik hakkinda
bilgi edinmenin yaninda okullarda diger bilim dallarina iliskin dersler almaktadir. israil ve Los An-
geles arasinda gerceklesen bu program Yahudi kimliginin gliclenmesine katkida bulunmaktadir.

i

Ayrica, Ulke marka degerleri ve kiresel capta taninirhdin mimarlarindan ‘uluslararasi egitim
alani s6z konusu oldugunda da, diasporalar yurtdisindaki uluslararasi egitim olanaklarindan kendi
tlke vatandaglarini haberdar edebilecedi gibi anavatanlarindaki yiksek kaliteli egitim firsatlarini da
yurtdisinda temsil ve tesvik edebilmektedirler. Yurtdisinda egitim talebi, son on yilda %40 oraninda
artmistir ve 2020 yilina gelindiginde 6 milyon égrenciye ulasilacagi tahmin edilmektedir*

Uluslararasi égrenciler, Glkelerin taninirliklarina ve ekonomilerine farkli bircok yénden katki
saglamaktadirlar:

e Uluslararasi 6grenciler, is imkanlar yaratilmasinda dogrudan ve dolayl olarak katki
saglamaktadir.

e Uluslararasi mezunlar, tlkelerin taninirhigini arttirmakta ve Ulke egitiminin uluslararasi bir
profile sahip olmasini saglamaktadirlar.

e Uluslararasi mezunlar, tlkelerine donduklerinde irtibat kisileri ve kurduklar pozitif iliskileri
de beraberlerinde gotirmektedirler.
Gittikleri Ulkelere, kendi Ulkeleriyle dis iliskiler kurabilme imkani tanimaktadir.

Uluslararasi 6grenciler, diaspora stratejilerine entegre edilerek ‘yakinlik diasporalari'nin
Uyeleri olabilmektedirler..

4 - DIASPORA, ANAVATAN iCiN NE YAPABILIR?

Genis bir diaspora aginin tyelerine ulasmak kiiresellesen diinyada oldukga kolay hale geldiy-
se de, diaspora Uyelerinin aralarinda gdsterdikleri sosyal, ekonomik ve kulturel farkliliklar ‘her du-
ruma uyan bir taslak’anlayisinin islememesine yol actigi gibi diasporalari kapsayici tek bir ¢cozim
bulunmasina da engel olmaktadir. Buna ragmen diasporalarin ‘diinyayi anavatana, ‘anavatani ise
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diinyaya'baglayan bir pazar olusturdugu unutulmamalidir. Genel olarak, diasporalar sermaye, bilgi
ve yeni teknolojilerin gelismesini saglayabilmekte; sosyal kalkinma, blyime olanaklarinda kritik

XXV

bir rol oynayarak tlke ve pazarlar arasinda baglanti gorevi gérebilmektedirler!

Arastirmalar, para transferleri ve yatirim seviyeleri araciligiyla birtakim sonuglara ulasabilecegi-
ni, fakat diasporalarin ev sahibi tlkelerde ya da anavatanlarinda‘degisen rol modelleri, cinsiyetlerin
rolleri, degisen demografik ve ailevi yapilar, basarili bir hayatin nasil olmasi gerektigi’ gibi alanlarda
yaptiklari kultUrel ve insani etkilerin net bir bicimde olctlemeyecedini dne stirmustur.™" Orozco
ise diasporalarin yapabilecekleri ekonomik etkileri ‘5 T" konsepti altinda: Turizm, Transportasyon
(ulagim), Telekomtinikasyon, Ticaret ve Transfer edilen para aktarimlar olarak ele almistir"

Diasporalarin anavatanlarina yapabilecekleri katkilarin neler olabilecegini siralamak gerekirse:

e Ulkelerinin deger énerilerinin yeniden tanimlanmasina yardimci olmak ve marka
degerlerinin yikseltilmesine katki saglamak.

e Gelisen yerel sektorlerde kiresel ‘pazar aglar’rolt oynamak ve kiresel bilgi aglarinin olustu-
rulmasi yoluyla yerel sirketlerin biytimelerini saglamak. Ornegin, Tayvan hiikimetinin énde
gelen isimleri ve Silikon Vadisi'ndeki Gst dtizey mihendisler, Tayvan'da basarili bir girisimci ser-
maye sektérinin kurulmasina énculik etmislerdir "

e (Cin, Meksika ve Hindistan diaspora ¢rneklerinde de oldugu gibi, ev sahibi Ulke pazarlarina
iliskin sahip olduklari bilgiler yoluyla kiresel ticarete katkida bulunmak. Yakin tarihte yasanan
bir drnekte ise, Hintli ve Cinli blyuk sirketler is olanaklari, ticari iliskiler ve diaspora aglari etken-
lerinin bir araya gelmesiyle dis yatinmlarini Avrupa ve ABD bélgesine kaydirmislardir,”*

Ulkelerinin kalkinmasina ve yardim calismalarina destekte bulunmak

Ulkelerinin gelecek kusaklarinin ‘uluslararasi’ liderler haline gelmeleri icin danismanlik, staj
programlari ve diger egitim firsatlari aracilidiyla ivme kazandirici rol oynamak.

e Para transferleri ve diaspora bonolari gibi finansal enstrimanlarla tlkelerinin ekonomik geli-
sim strecine katkida bulunmak.

e Uluslararasi arenada Ulkelerinin etki alanini genisletmek amaciyla uluslararasi érgltlerde karar
verici pozisyonlarinda bulunmak, Ulkelerine diplomatik katkida bulunup, taninirhigini arttir-
mak‘XXX

Diasporanin Ulkesine yapabilecegi somut katkilar, ikili ticaret iliskilerinin gelistiriimesi, dogrudan
yabanci yatinmlarin tesvik edilmesi, is iliskilerinde araci roltiniin oynanmasi olarak siralanabilir.
Anavatanlarina dondliklerinde ise, yanlarinda tecrtibeler, basari hikayeleri ve iletisim aglari
getireceklerdir.

Michael Fullilove, Kiiresel Meseleler Program Direktorii, Lowy Enstitiisii

4.1 ‘Anahtar’ Diaspora Uyelerinin inisiyatif Almasi

Ulkeler diaspora Uye sayilarini arttirmaya ve nifuzlarini genisletmeye odaklanirken, istenen
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sonuglarin genelde kugtk gruplarin ¢alismalari sonucunda elde edildigini de gdézardi etme-
melidirler. Go¢menler genelde bireysel hareket etmekte ve kollektif diaspora anlayisina uyum
saglamakta zorlanmaktadir. Bu bireyci bakis agisi, diasporalarin anavatanlarinda yapmis olduklari
yatirnmlari dizensiz ve kisisel cabalarla desteklenmis projelere dondstirmektedir™ Bu sebep-
lerden, Ulkeler genis kitleleri oldugu kadar bireysel girisimcilerden olusan bu kiictk gruplari da
diasporaya entegre edecek stratejiler gelistirmelidirler. Bu gruplar, diaspora Uyelerinin strateji
fazlarinda yer aldiklari konumlara gére su sekilde sekillendirilebilir:

Akil Adamlar: Yurtdisinda yapilacak herhangi bir yatinm projesinde yén gosterebilecek,
Ulkesinin marka elcisi gibi calisabilecek, anavatanin ‘gézleri ve kulaklar’ olabilecek insanlardir.
Gelecek firsatlar hakkinda ulkelerini bilgilendirirken, halihazirdaki yatirim kararlarina da etki ede-
bilmektedirler.

Akil Adamlar is Baginda

'1970li ve 80li yillarda ABD'ye go¢ eden belli sayidaki Hintli yurttas, Amerikan teknoloji sirket-
lerinin CEO ve Ust duzey yoneticilik makamlarinin sahibi haline geldiler. Bu yoneticiler, sirketleri-
nin Hindistanda is yapma karari almasinda kritik bir rol Gstlendiler. Ayrica, Hindistan firmalarina
Amerikan firmalarinin getirdikleri kalite ve Urln teslim sartlarina uyum saglamalari hususunda
sabirla danismanlik hizmetinde bulundular. Hindistan'in Ar-Ge ve bilgi isleme streclerinde is
yapma firsatlarina sahip oldugunu, fakat kati burokrasisi, altyapr sorunlari ve yatirim ortamina
iliskin problemleri dolayisiyla is yapmanin zor oldugu bir tlke oldugunun da farkindaydilar. Buna
ragmen, yoneticiler firmalarinin Ar-Ge ¢alismalarinin Hindistanda yurdttlmesi amaciyla projeler
olusturdular ve Ust diizey makamlari bu konuda ikna ettiler. Ornek olarak, IBM Arastirma Di-
rektort Alok Aggarwal, Ar-Ge'de dis kaynak kullanimi projesini tasarlamanin yaninda Hindistan'i
da projeye uygun hale getirmistir. Proje, her ne kadar taninirhigini ve glvenirligini riske etse de
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basariy da yaninda getirmistir:

Yon verenler: Yon verenler,'anavatanindaki bir sektorde ilk yatirimi yaparak sektor beklenti-
lerini degistiren ve dogrudan yabanci yatirim akisini saglayan yatinmcilar’olarak tanimlanmakta-
dir™" Ayni sekilde, risk almaya hazir bu ekonomik temisilciler, diger yatinmcilar igin de rol model
olusturmaktadir. Yon verenler; diaspora temsilcileri, kendi yerel sektérlerinin liderleri, akil hocala-
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r, partnerleri olma imkanini da elde ederler.

Cork’tan Detroit’e, Detroit’ten Cork’a: Henry Ford

160 yil dnee, Henry Ford'un babasi William, Irlanda topraklarindan ayrilmisti Kuvvetle muh-
temel, en blyutk oglunun dinyanin en prestijli sirketlerinden birinin sahibi olacagri aklina da
gelmemistir. 1912 yazinda, Henry Ford, Avrupa Ford yetkililerinin esliginde Fransa, ingiltere’in
yaninda Irlanda’y da ziyaret etmistir. 1917'de Irlanda'ya yaptigi baska bir gezide Henry Ford, Hen-
ry Ford & Son Ltd. sirketini kurduklarini duyurmustur. Ford tarihgisi Bob Kreipke'nin de acikladigi
gibi ‘Henry Ford'un aile kokleri onu Irlanda’ya cekmistir. ABD'de basardigi ekonomik ve sosyal
modeli Cork'u kalkindirmak icin kullanabilecegini distinmistir! irlanda’nin modern tarihinde,
Henry Ford'un ABD sinirlari disinda fabrika kurmak amaciyla Cork marinasini segmesi farkli énem
tasimaktadir. 1926 yilinda Henry Ford bu konuyla ilgili sunlar sdylemistir: ‘Atalarimin kokleri
Cork’a dayanmaktadir. Sehir sahip oldugu liman ve etrafinda sanayiye elverisli alanlarla fabri-

NSE Vi

23



24

kamiz icin uygun yerdi. Irlanda’y sectik, ¢tinkd Irlanda’nin endUstrilesmesinde baslangic adimini
atmasini istedik. Gercekgi olmak gerekirse, kararimiz kisisel hassasiyet barindiyordu! Henry Ford,
atalarinin dogdugu Ulkeyle olan iliskileriyle ‘yon veren'yatirmcilara érnek olmus, sirketini blyut-
mek icin o Ulkeyi segmistir.

Degisim liderleri: Degisim liderleri, anavatanlarina yapilan yatirimlarda yeni fikir ve yontem-
ler gelistirerek kalkinmalarina katki saglayan diaspora Uyeleridir. Degisim liderlerine 6rnek olarak
anavatanlarinda sosyal degisim yaratacak girisimlerde bulunan hayirsever diaspora Uyeleri verile-
bilmektedir. Ornegin Do Nguyen, DOVE (Vietnam Kalkinma Girisimleri) Fonunun Vietnamli Ameri-
kan kurucularindandir. Fon, okul ya da su kuyularinin insaati benzeri projeler gerceklestirmektedir.
Gogunlugu Vietnam Savasi gazisi olan kisiler ve is cevreleri, yardim yemekleri, mizayedeler ve golf
turnuvalar araciligiyla fona parasal yardimlarda bulunmaktadir. DOVE Fonu ¢alismalarina Do'nun
dogdugu yer olan, merkez Vietnam'da savastan epey etkilenmis durumdaki Quang Tri ile baglamis
sonra Ulke geneline yayillmistir. Glney Vietnamli burslu bir 6grenci olan Do, Saigon hukimetinin
komunist glcler tarafindan devrilmesinden sonra evine donememis olmasina ragmen simdi ana-
vataninin yeniden insasina katkilarda bulunmaktadir. Degisim liderleri, dogal afet ya da savaglar
sonrasinda anavatanlarinin yeniden diizenlenip kalkinmasinda kritik rol oynamaktadir.

Degisim lideri: Dr. Mohamed ‘Mo’ ibrahim

Dr. Mohamed ‘Mo’ Ibrahim, Sudan asilli ingiliz bir mobil iletisim girisimcisidir. Sudan'da dogan
Ibrahim, Iskenderiye Universitesinden mezun olmustur. 1974'te, ingilterede calismaya baslamis,
Bradford Universitesi'nde elektronik miihendisligi master programini bitirdikten sonra Birming-
ham Universitesinde mobil iletisim alaninda doktora calismalarinda bulunmustur. Celtel’i kur-
madan énce birkac telekomtinikasyon sirketinde calisan ibrahim, Celteli 2 milyar Avroya satmis
ve Afrika'nin en basarili isadamlar arasina girmistir. Celtel'in satisinin ardindan, 2006 yilinda Mo
Ibrahim Vakfimi kurmustur. Vakfin belirlenen hedefleri sunlardir: Sahraalti Afrika yonetimlerinin iyi-
lestirilmesi yontnde adimlar atmak; vatandaslarin hikimetlerinin yénetim performanslarini sor-
gulamalarini saglayacak objektif kriterler olusturmak; Afrikali liderlerin ardinda kitaya faydali olacak
basarilar birakmalarini saglamak.

4.2 Ulke Marka Degerini Anavatanla Birlikte Yaratma

Diasporayla gliclii baglarin olusturulmasi ve diasporanin mobilizasyonu, bir llkenin ulusal marka
stratejisinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Diasporalar, stratejik planlar éncesinde de
varolan bir iletisim aginin parcalari, aktive edilmeyi bekleyen ulusal marka elcileridir.

Dr Keith Dinnie, Marka Ufuklari kurucusu ve Ulus Markalastirma’nin yazari

Ust diizey markalar, tavsiyenin reklamdan daha etkili bir pazarlama yolu oldugunu bildikle-
rinden etkili elcilere ihtiyac duymaktadirlar™ Guney Kore Ulus Markalastirma Baskanlik Kurulu
(PCNB), kapsamli ve sistematik stratejiler yoluyla Giney Kore'nin uluslararasi imaji ve prestijinin
yUkseltilmesi amaci dogrultusunda 22 Ocak 2009 tarihinde kurulmustur. ‘Ulus Markalastirmada
Diasporanin Rolu’konulu seminer, yurtici ve yurtdisindan 50 uzmanin katilimiyla, pozitif bir Glke
imaji olusturma noktasinda yurtdisindaki Koreli vatandaslarin neler yapabileceklerinin gorusal-

DDEIK DTiK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU DONYA TURK i$ KONSEYI
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD WORLD TURKISH BUSINESS COUNCIL



S DEIK DTiK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU DUNYA
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD WORLDTU

mesi amaciyla dizenlenmistir. Ayni sekilde Kopenhag, diaspora Uyelerini sehrin yurtdisinda
tanitilmasl icin tesvik etmektedir. Bu amac dogrultusunda kurulan Kopenhag lyi Niyet Elcileri
Heyeti, Kopenhag'in Gilicl ve Harika Kopenhag pazarlama stratejilerinde gérev almaktadir. He-
yetin kurulmasi fikri, Kopenhag'i en basarili sekilde pazarlayabilecek olan kisilerin Danimarkali di-
aspora Uyeleri oldugu dustincesinden yola ¢ikilarak olusturulmustur. Heyetin esas amaci, kisisel
baglantilar araciligiyla baskent boélgesinin yurtdisinda tanitilmasidir. Hedef grup ise uluslararasi
sirketlerin yapilacak yatirimlar noktasindaki karar vericileridir.**"

‘Know India’ programi: Ulus Markalastirmada Diasporanin Rolii

Oncesinde Diaspora Gencligi Staj Programi adiyla anilan ‘Know India, Denizagin Hint iliskileri
Bakanligi tarafindan ydrutdlen Gg haftalik staj programidir. Programin hedefi, diaspora Uyelerine
Hindistan'i sosyokdlturel ¢esitliligin merkezi; siradisi bir kalkinmanin mimari; kiresel ekonomik di-
namo; ylksek 6grenim, altyapi ve bilisim teknolojilerindeki gelismelerin merkezi olarak tanitmak-
tir. Programa katilim hakki elde edenler, bircok tlkeden programa basvuran Hint kokenli yurttas
(PIO) arasindan yurtdisindaki Hint elcilikleri ve yetkili makamlar tarafindan secilmektedir. Katilimci-
larin uluslararasi havayolu ulasim masraflarinin %90' program tarafindan karsilanmaktadir.

4.3 Ulke Giinleri: Anavatanla Ortak Projeler,

Ulkeler, kiresel diaspora tyelerinin bir araya gelmesini saglarken yenilikci ve eglenceli bir yolla
tlke markalarinin tanitilmasi amaciyla ‘Ulus Gunleri’ diizenlemektedir. Ornek olarak, Yurtdisindaki
Singapurlular Birligi, her yil farkli bir sehirde ‘Singapur GUnu’ dizenlemektedir. 2007 yilinda 6 bin
Singapurlu bu gtint New York'ta bir araya gelerek kutlarken, 2008 yilinda 11 bin Singapurlu Mel-
bournede toplanmistir. 2009 yilinda ise 12 bin Singapurlu Londradaki etkinliklere katilmistir.

G'Day USA, Avustralya'nin en dnemli ticaret ve yatirm partneri durumundaki ABD'de yillik
dizenlenen bir programdir. G'Day USA programi, Avustralya ve ABD arasinda uzun dénemli ve
sikr iliskiler kurulmasi amaci dogrultusunda, her yil sanayi liderleri, Gst diizey hiikimet gorevlileri,
turizm, akademi ve sanat ¢evrelerinden seckin insanlarin katilimiyla gerceklesmektedir. Bu orga-
nizasyon kapsaminda, bircok sehirde Avustralyali ve Amerikan vatandaslarin katilim gosterdigi
etkinlikler gerceklestiriimektedir. 2011 G'Day USA kapsaminda, sekiz sehirde (Los Angeles, San
Diego, San Francisco, Sacramento, Denver, Houston, Boston ve New York) 14 guin stren is, sanat,
egitim ve turizm etkinlikleri dizenlenmis, etkinlikler araciligiyla iki yonlu is firsatlarr dogmustur.
Hedef kitle, sekiz sehirde gerceklestirilen konferans ve oturumlar, networking, Grdn tanrtimlari
gibi otuzun Uzerindeki etkinlikle bir araya getirilmistir.

Irlanda, diinya genelinde 17 Mart'ta kutlanan Aziz Patrick Gin'nii ‘Marka Irlanda’nin kiresel
tanitimi icin bir firsat olarak degerlendirmektedir. Ornek olarak, 14 Mart 2011 tarihinde New York
Borsasl, irlandali Amerikan Is Federasyonu ve Business & Finance sponsorlugunda ‘irlanda Gind!
diizenlemis; 350'nin Uzerinde Fortune 500 sirketlerinin yoneticileri, Amerikan sirketleri, girisim ser-
mayedarlari ve piyasa yapicilarninin katilimiyla uluslararasi Irlandali is liderleri ve st diizey yonetici-
lerinin ev sahipliginde Wall Street'te Aziz Patrick Giint kutlanmistir. Etkinligin amaci, irlanda'nin is
baglantilarina sahip bir tlke oldugunu gdstermek, tlke hakkinda uluslararasi medyada ¢ikan olum-
lu haberler, tlkenin kiresel ekonomideki roltint genisletecek anahtar unsurlar tizerinde durmaktir.
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4.4 Diaspora Yardim Kanallarinin Olusturulmasi

Kiresellesen is iliskilerinde prestij saglamasinin da verdigi tesvikle, hayirseverlik kavrami ve
yardim olaylari 6n plana ¢ikmaktadir. Diaspora Uyelerinin anavatanlariyla olan ilk etkilesimleri de
genelde hayirseverlik yoluyla gerceklesmektedir. Sonrasinda diizenlenen Ulke ziyaretlerinde, hem
tlkelerini tanima hem de ihtiyaclarini yerinde gérme firsati bulan diaspora yeleri belirli alanlarda
yogunlasip yatirim ve yardim islerinde yer almaktadirlar. Sayilar artan diaspora yardim kuruluslari,
diasporalarin anavatana fayda saglayacak yardim girisimlerine entegre olmasini saglamaktadir. Bu
kuruluslardan bazilari sunlardir:

Hint Amerikan Vakfi: Hint Amerikan Vakfi (AIF), Hindistan'in gerceklestirdigi sosyal ve eko-
nomik déntstim desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedir. 2001 yilinda yasanan Gujarat dep-
remi sonrasinda yurutulen yardim calismalari esnasinda kurulan AIF, ABD'de yerlesik Hint diaspora
vakiflari arasinda en genis kapsamli olanidir. Kurulusundan bu yana, 115 Hint sivil toplum &rgitd
ve New York, San Francisco, Los Angeles, Boston, Chicago, Dallas, Washington DC ve Seattle sehir-
lerinde yilda bir dizenlenen yardim etkinleri araciligiyla diizenledigi programlarda 1,5 milyondan
fazla insana ulasmistir.

Brezilya Vakfi: Haziran 2000'de kurulan Brezilya Vakfi, ABD ve Brezilya arasinda kopriiler ku-
rarak Brezilyanin sosyal gerceginin degisime ugramasi amaciyla kaynak aktarimi saglamaktadir.
Hayirseverlere, tercih ettikleri herhangi bir kar amaci gitmeyen Brezilya kurulusuna yardim ede-
bilme secenedi sunulmaktadir. Vakif ayrica, bagdiscilara proje takip imkani ile degerlendirme ve
denetleme hizmeti sunmaktadr.

Give2Asia: 2001 yilinda kurulan vakif, uluslararasi yardim konusunda hayirsever bireylere, sir-
ket ve vakiflara yol gosterme amaciyla faaliyet gostermektedir. 20 Ulkede yer alan yerel gruplara
calismalarini surdurebilmeleri icin kaynak saglamaktadir. Vakif ayni zamanda, Asyada yer alan ¢o-
kuluslu sirketlere ve cok katmanli toplum projelerine de katki saglamaktadir. Give2Asia vakfi, ilk on
yilinda 150 milyon dolar yardim toplama basarisi gdstermistir.
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Kisisel Diaspora Yardimlari: Diasporalarin Hayirseverleri

» Chuck Feeney - irlanda

Buyik Buhran yillarinda New Jersey'de diinyaya gelen irlandali Amerikan, Chuck Feeney
1960 ve 70li yillarda kurdugu Duty Free Shoppers Grubu ile multimilyarder bir is adami hali-
ne gelmistir. Feeney servetinin tumuny yuzyilin son ¢eyreginde yardim islerine adamustir. Bu
yardimlarin ¢ogu ise Atlantik Yardimlari adi altinda, diinya genelindeki Universiteler, arastirma
enstituleri, sosyal girisimler ve yardim projelerine aktarilirken, irlanda'ya 1,2 milyar dolarlik yar-
dim yapilmistir. irlanda Gniversitelerine 750 milyon dolarin tizerinde kaynak aktariimistir. Varlikli
hayirseverler arasinda rol model haline gelerek ‘'yasarken yardim et’konseptini gelistiren Chuck
Feeney, Atlantik Yardimlarr araciligiyla 3 milyar dolar Gzerinde yardim yapacagini agiklamistir.

» Kirk Kerkorian - Ermenistan

Kerkor ‘Kirk” Kerkorian, Beverly Hills, California menseili Tracinda Sirketinin baskani ve
CEO'sudur. 6 Haziran 1917 tarihinde Californiada Ermenistan gd¢meni bir ailede dinyaya
gelen Kerkorian, Ermeni diasporasinin en blyuk bagiscisi konumundadir. Ermenistan’in Sov-
yetler Birligi'nden ayrilip bagimsizligini ilan ettigi 1991 yilinda bu yana, Lincy Vakfi araciligiyla
240 milyon dolar yardim yapmistir. Yapilan yardimin bytk cogunlugu, 2001 yilindan bu yana
yUratilen 420 kilometrelik otoyol onarimini kapsayan altyapi projeleri ve 1988 depreminde
yikilan Shirak ve Lori bélgelerindeki 3.700 yeni apartmanin insaat ¢alismalarinda kullaniimistir.
2004 yilinda Erivan‘a gerceklestirdigi ziyarette en ylksek seref ¢dili olan ‘ulusal kahraman’
Gnvanini almistir.

4.5 Uluslararasi Para Transferlerinin Saglanmasi

Para transferi, en genis anlamda, yurtdisinda yerlesik vatandaslarin tlkelerine sagladiklari
finansal akistir. Para transferleri, calisan gd¢menler tarafindan saglanabilecedi gibi, Ulkeleri ya-
rarina yurtdisinda kurulan fonlar ve yardim kurumlari araciligiyla da gerceklestirilebilir*" Para
transferleri, diinyada yeni ykselise gecen bir kavram degil, aksine yakin ekonomik tarihin énemli
dinamiklerindendir. Ispanya, Italya ve Irlanda, aralarinda bulundugu bazi Avrupa Ulkelerinin eko-
nomileri, 19. ve 20. ylzyillarda goé¢menler tarafindan gerceklestirilen para transferlerine bagl kal-
mistir*" Tarihi sekizinci ylizyila kadar uzanan uzun mesafeli para transfer hizmetlerini, drnegin
Hindistan'daki Islami Hawala agi (havele), basariyla yoneten sirketler her yil milyarlarca dolarin
endustrilesmis Ulkelerden gelismekte olan Ulkelere akisini saglamaktadir. Para transferi hizmeti
saglayan sirketlere en iyi drnek, aract konumunda yer alan ve nakit transfer hizmeti sunan Wes-
tern Union ve MoneyGram sirketleridir***

Sayilarla Kiiresel Para Transferleri

e 2010 yilinda, dinya ¢capinda gerceklestirilen toplam para transferi 440 milyar dolari asmistir.
Bu miktardan gelismekte olan Ulkelerin elde ettigi 325 milyar dolarlik pay, 2009 yilina gére
%6'lik artis gostermistir.

e 2009 yllinda kaydedilen para transferleri, yapilan resmi yardim miktarinin Gg kati buytkli-

K

27



28

gunde, gelismis Ulkelere yapilan dogrudan yabanci yatirmlarla ise ayni seviyede gercekles-
mistir.

e Yiksek gelirli tlkeler, para transferlerinin ana kaynaklar konumundadir. ABD, bu anlamda uzak
ara birinci siradayken, onu siraslyla Suudi Arabistan, Isvicre ve Rusya takip etmektedir.

e Gelismis Ulkelere yapilan para transferleri, kiiresel finans krizi sirasinda duistis gostermis olsa
da — 2009 yili seviyesine gdre yalnizca %5,5'lik bir diststn ardindan 2010 yilinda tekrardan
yUkselise gecmistir. Bu verilere karsilik, 2009 yilinda dogrudan yabanci yatirmlarda %40; 6zel
kesim borglari ve portfoy sermaye transferlerinde ise %46 oraninda duistis yasanmistir.

e 2010 yilinda para transferlerinden en cok kaynak saglayan 10 dlke (milyar dolar): Hindistan
($55), Cin (551), Meksika (522,6), Filipinler (521,3), Banglades (511,1), Nijerya ($10), Pakistan
(59,4), Liibnan ($8,2), Misir ($7,7), Vietnam (57,2)."

4.6 Dogrudan Diaspora Yatirimlari

‘Uluslararasi girisimciler ve fikirleri, kaynaklar, is firsatlari, tlkelerinin ekonomik ve sosyal kal-
kinmalarina etkili katkilar yapabilmektedir’ Diasporanin katkilariyla gerceklestirilecek dogrudan
yabanci yatirimlar ise bu hususta verilebilecek en iyi drnektir. Diasporalar tarafindan yonlendirilen
dogrudan yabanc yatinmlar, dogrudan diaspora yatinmlari (DDY) olarak adlandinimaktadir. Ozel
olarak DDY seklindeki adlandiriimasinin temel nedeni, kiiresel yabanci sermaye yatirim akisinin

%20 azaldigi 2008 yilinda DDY akisinin yiikselis géstermesidir*"

Diaspora yatirmlarindaki ylkselisin sebebini Nielsen ve Riddle birlikte yuruttikleri arastirma-
da su sekilde aciklamaktadirlar: ‘Bazi diaspora Uyeleri finansal getiri beklentilerinin yiksek olmasi
nedeniyle, bazilari da diaspora toplum ve érgutlerinde taninirlik ve prestijlerini arttirma amaciyla
anavatanlarina yatinmlarda bulunmaktadir Su acikca goriilmektedir ki, motivasyonlari ne olursa
olsun, diaspora uyeleri tlkelerin anavatanlarina olan dogrudan yabanci yatirim akislarinda oldugu
kadar yurtdisina yapilacak yatirmlarin yéndni belirleme hususunda da 6nemli bir rol Gstlenmek-
tedirler. Ornek olarak, ‘Sosyal iletisim aglari ve irtibat kisileri (Cin'de guanxi olarak bilinen) Cinli i
cevrelerinin is yaparken tzerinde durdugu 6nemli etkenlerden biridir. Denizasiri bir tlkede Cinli
yurttaslarin varligi, Cinli sirketlerin is firsatlarinin arastiriimasi gibi maliyetlerini ve éngérilemeyen
riskleri biyik 6lclide azaltmaktadir’™ Denizasin tlkelerde yerlesik Cinli yurttaslarin 1980 yilindan
beri 200 milyar dolari gecen dogrudan diaspora yatirimlari da, Cin'in yabanci yatirimlarinin %80'ini
olusturaktadir®

Anavatana Yatinm Cekmek - israilli INTEL Mucidi Dov Frohman

Dov Frohman, ABDde yer alan Intel Sirketi'nin 6nde gelen bilim adamlarindandir. Kudis'te
bulunan Hebrew Universitesinden arastirma ve égretim gorevlisi olarak akademik kadroda yer
almasi teklifi geldiginde Intel, ilk silinebilir ve programlanabilir hafiza karti EPROM'u icat eden ve
gelistiren Frohman'i kaybetmek istememistir. Onu kaybetmek yerine Intel, ABD'de disinda yer ala-
cak ilk tmlesik devre tasarim merkezini Hayfada kurmus ve basina Frohman'in ge¢cmesini teklif
etmistir. Gnuimize gelindiginde ise, israil timlesik devre tasarimi ve Gretiminde diinya lideri ha-
line gelmistir
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Diaspora yardimiyla yapilan yatirnmlarin avantajlari

e Diaspora Uyeleri sermaye akislar, isgtcd, bilgi ve tecribe konusunda mikemmel birer ara-
cl konumundadirlar™ Diaspora tyeleri, tavsiye verici ya da potansiyel yatirimei olmalarinin
yaninda, ‘sektdre yon veren'konumunda yer alip anavatanindaki bir sektére yatirimda bulu-
narak diaspora Uyesi olmayan yatinmcilarin sektére girmeleri icin katalizér gérevi gorebil-
mektedir. Ermeni diasporasiyla baglantili olarak Freinkman sunlari séylemistir: ‘Siradan bir
yatinmcliya gore, diaspora is adamlari ve profesyonelleri ‘sektore yon veren' olarak daha az
riskle karsilasmaktadirlar. Ortak kulttrel gegmis ve diaspora ile yerel girisimciler arasinda ku-
rulan iletisim aglari, sektére yapilan girislerde ve yeni ortakliklar kurulmasi hususunda islem
maaliyetlerini azaltmaktadir.

e Diaspora Uyelerinin anavatanlariyla olan duygusal baglari, onlar zor ekonomik kosullar altin-
da dahi yatinm yapmaya motive ve tesvik etmekte, boylelikle sektorel ve ekonomik kalkinma
gerceklestirilmektedir.

4.7 Girisim Sermayesi Cekme

Diaspora Uyelerinin diaspora stratejilerine entegrasyonu ve anavatanlarina yapacaklari kat-
kilar ddstinilddgunde, dikkatle tzerinde durulmasi gereken unsurlardan biri de girisim serma-
yesidir. Diaspora Uyeleri araciliglyla anavatana yapacadi katkilar ve saglayacagdi potansiyel hizli
blyldmenin anlasiimast icin girisim sermayesiyle ilgili istatistiklere basvurmak yeterlidir:

e ABD'deki fonlanmis girisim sermayesi sirketler toplam 6zel sektor calisanlarinin %11'ine (12
milyon) is imkani sunmaktadir.

e Girisim sermayesi fonlari, ABD'de elde edilen gelirlerin buytk kismini olusturmaktadir. Sagla-
nan 3 trilyon dolarlik gelir, 2008 yili gayri safi yurtici hasilanin beste birini olusturmaktadir.

e Gelismeye basladigr 19701i yillardan itibaren, ABD girisim sermayesi endustrisi 27 binden
fazla sirkete yaklasik 456 milyar dolarlik yatinmda bulunmustur.

e 1970 ve 2008 yillari arasinda yatirilan her bir dolarlik girisim sermayesine karsilik 2008 yilinda
6,36 dolarlik gelir elde edilmistir "

e Son otuz yllda ABD'deki dnde gelen 3Com, Amgen, AMD, Compag, Cisco, Federal Express,
Genentech, Intel, Oracle ve Sun Microsystems sirketleri kurulus asamasinda girisim sermaye-
darlari tarafindan finanse edilmistir*™

Diaspora Uyeleri dogrudan yabanci yatirimlar konusunda oynadiklari kritik rolin yani sira,
anavatanlarina girisim sermayesi akisi saglama ve yerel sirketlere yapilan yatirimlar noktasinda da
onemli rol oynamaktadir. Bu alanda, lider Glkelerden biri de Hindistandir. ABD'de bulunan Hint
diasporasi Uyeleri, Hindistandaki bilisim teknolojileri endUstrisinde anahtar rol Gstlenmektedir.
Bangalore'da kurulan Uluslararasi Girisim Okulu'nda egitim vermek tzere bircok ABD vatandasi
Hintli profesor tlkesine donmektedir. Ayrica, egitimini tamamlayan bircok Hintli yurttas tlkesine
dontp [T sirketleri kurmaktadir.
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irlanda Girisimciligini Tesvik Etmek, Yatirim ve Yenilikler:
irlanda Teknoloji Liderligi Grubu

John Hartnett ve Silikon Vadisi'ndeki bir grup irlandali Amerikan st diizey yonetici tarafindan
kurulan irlanda Teknoloji Liderligi Grubu (ITLG), kiiresel teknoloji endUstrisinde irlanda'yi tekno-
loji yatinmlari Gsst olarak tanitma ve irlanda tabanli teknoloji sirketlerinin yatmmlarini arttirma
amaciyla faaliyet géstermektedir. ITLG, kurulus asamasindaki irlandali kiictik teknoloji sirketlerinin
gelismeleri ve ABD'deki pazaryeri olanaklarini degerlendirmeleri icin fikir alisverisinde bulunulan
ve organizasyonlarin dizenlendigi bir iletisim agidir. ITLG, 1500 Uyesiyle birlikte is gezileri, icat ve
yenilik 8dulleri, liderlik seminerleri diizenlemektedir. ITLG baskanligi ise konumunda, Intel'de bas-
kanlik ve CEOluk gorevlerini ydrttms olan Craig Barrett bulunmaktadir.

Haziran 2009'da ITLG, yeniliklerin yonetilmesi, gelisen irlanda sirketleri icin yeni is olanaklarinin
yaratilmasi ve Irlanda Hukiimeti'nin Yenilik Ittifaki projesinin amaclarinin yerine getirilmesi hedef-
leri dogrultusunda Trinity College Dublin ve University College Dublin okullariyla transatlantik
isbirligi antlasmasi imzalamistir.

Girisim Sermayesi Ornekleri:
YOZMA

Firsat

Israil'in yiksek teknoloji endustrisindeki potansiyelinin farkina varan hikiimet, 1993'te girisim
sermayesi endustrisi olusturmus ve bu amagcla 100 milyon dolarlik kaynak aktarimi saglamistir.

Nasil ise Yaradi?

Bu programla olusturulan fonlarla Yozma (ibranicede girisim anlamina gelmektedir) kurul-
mustur. Yozma girisiminde, yabanci girisim sermayedarlarinin liderlik ettigi 10 girisim sermayesi
fonu olusturulmustur. Her bir fonun toplam sermayesi 20-25 milyon dolar arasinda degisirken,
devletin pay1 %40, yabanci yatinmcilarin payi ise %60 oraninda gerceklesmistir.

Anahtar Ozellik

Yozma programinda yatirimcilarin ilgisini ceken, yabanci yatirmcilarin énceden anlagiimis bir
fiyat Uzerinden ileri bir tarihte devletin elinde bulunan hisseleri satin alabilmeleri seceneginin su-
nulmasidir.

Basari

10 girisimci sermaye fonu toplamda 210 milyon dolar kontrol ederken, Yozma programi 15
dogrudan yatinm gerceklestirmistir. 15 yatirmdan dokuzu halka arz ya da satin alma yollariyla
basariyla sonuclanmistir. Programa uluslararasi girisim yatirrmcilarindan Advent, MVP, CMS ve Wal-
den (ABD); Damier-Benz, DEG, Van Leer Group, TVM (Avrupa); Oxton, AVX, Kyocera ve Vertex (Uzak-
dogu) katilmistir. Kurulan on fondan dokuzunun hiikiimet hisseleri yabanci yatirmcilar tarafindan
satin alinmustir. Kurulusundan bu yana 80 girisim sermayesi fonunu kapsamina alan Yozma'nin
toplam yonettigi girisim sermayesinin miktari 10 milyar dolari ge¢mektedir.
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Girisimci Sermaye Ornekleri: Diinyanin En Genis Girismcilik Orgiitii
The Indus Entrepreneurs

e Indus Girisimcileri (TiE), denizasiri Ulkelerde yasayan Hintlilerin danismanlik, networking ve
egitim aracilidiyla girisimciligi tesvik etmek icin kurduklari kar amaci géitmeyen bir drguttdr.

e 1992 yilinda Silikon Vadisi'nde bir grup Hintli girisimci tarafindan kurulan TiE, 13 tlkeden
13.000 Uye ve 2.500 imtiyazli Gyeye sahiptir.

e Her yil diizenlenen, diinya genelindeki en genis katilimli girisimcilik konferansi TiEcon'nin
yani sira, TiE EnstitUsU, TiE Geng Girisimciler, TiE Kadinlar Forumu, TiE CEO Forum ve kiresel
teknoloji platformu TiE Global System gibi bircok etkinlik ve kurulusun catr kurulusu pozisyo-
nundadir.

e Heryil, TiE'nin ev sahipligini yaptigi 70.000 tzerinde katimcinin yer aldigi 500den fazla et-
kinlik gerceklestirilmektedir.

4.8 Anavatanin Gelecegini Birlikte Tasarlama

» Ermenistan 2020

Ermenistan 2020 yurtdisindaki Ermeni diasporasinin Ermenistan Cumhuriyeti'nin gelistirile-
bilmesi amaciyla senaryolar Uretebilmesine yonelik ortaya ¢ikmis bir organizasyondur. Organi-
zasyon kurulu, Bagbakan'a tlkeye yatirim ¢ekme politikalari noktasinda yardimda bulunan Erme-
nistan Ulusal Rekabet Konseyi'nde de yer almaktadir.

Harvard Mezunu Ermenilerin partnerligiyle Ermenistan 2020 ilk Ermenistan Ulusal Is Dinyasi
Yarismasi'ni dizenleyerek Ermeni girisimciler ve onlarin is diinyasina dair planlarini uluslararasi is
duinyasi liderlerine sunmuslardir. Kazananlara kendi is planlarini Harvard Ekonomi Okulu Girisim-
ciler Kultibti'nde duzenlenen yillik uluslararasi is plani yarismasinda sunma olanagdi verilmistir.

4.9 Anavatana Know-How Transfer Etme

» Etiyopya Ticari Uriin (Emtia) Borsasi

Etiyopya HUkUmeti ve Diasporasinin isbirligi ile ortaya ¢ikmis ve bugtine kadar 1 milyar dolar
faydaya ulasmis bir organizasyondur. Ciftcilere reel ulusal ve uluslararasi triin piyasa bilgilerini
anlik olarak ulastirarak dogru fiyatlarla ticaret yapmalarini hedef olarak benimsemistir. Eleni Gab-
re-Mahdin, kurucu Uye-baskan ve ekonomist, organizasyonun Etiyopyadaki yoksullugu ve Grin
kithgini engellemek icin kuruldugunu ifade etmektedir.

e Emtia borsasi alici ve saticilara gergeklestirilen islemin cercevesi hakkinda malumat, depo-
lama ile ilgili yardim, adil bir fiyat sistemi, anlik Pazar fiyat bilgileri ve kalite kontrol sunmada
etkin bir konumdadir.

e Organizasyon ayrica is sektor ve “know how" uygulamalari konusunda diaspora Etiyopyali-
lari ile Etiyopyada yasayanlar arasinda bilgi paylasimini da kendine misyon edinmistir.

e FEtiyopya kdkenli Amerikalilar, sahibi olduklari iste Etiyopyada yasayanlardan en az bir kisi igin
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minimum Ug yillik calisma kontratiyla yer ayirmaktadirlar.

e Nisan 2008den bu yana gelisen algiyla birlikte organizasyon 461 kahve Ureticisini Uye olarak
biinyesine dahil etmistir.

5 - DIASPORA STRATEJiSi OLUSTURMAK

Diaspora stratejisinin diasporanin yasadigi tlkeye ve anavatanina saglikli bir sekilde entegre
olabilmesinin saglanmasi icin atilacak politika adimlarinin bir bittnlik olusturacak sekilde diizen-
lenmesi ve karar alicilara bir yol haritasi sunmasi gerekmektedir. Bu baglamda irlanda (NIRSA) Stra-
teji Garki, stratejik planlama asamasinda politika yapicilar igin bir kontrol listesi gérevi gérmektedir.
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Strateji Carkinin merkezinde Uzerinde durulmasi gereken bes temel unsur yer almaktadir. Bu
temel unsurlar isiginda uygulanacak sekiz politika adimi merkezin etrafinda bulunmaktadir. En
dista bulunan kilit etmen ve gostergeler ise politika adimlarinin merkez unsurlara uygun sekilde
yUrGttlmesinin dizenlenmesi adina sorular ydneltmekte ve olctim kriterleri sunmaktadir.

Cark Merkezi

e Gerekge - Diaspora stratejilerinin bagli bulundugu ve nihai asamada katkida bulunabilecek-
leri sosyal, ekonomik, kilturel, siyasi, ahlaki, cevresel ve demografik unsurlarin belirlenmesi.
Mustakbel diaspora Uyelerinin nitelikleri, hangi tlkelere gog ettikleri ve icinde bulunduklari
ekonomik ve kdlttrel sartlar Glkeden Ulkeye degisebilmektedir. Basarili bir diaspora stratejisi
bu farkli etkenlere gore tasarlanmali ve nihai bir amaca hizmete etmelidir.

e Tanim - Ulus diasporasinin icerdigi spesifik gruplarin tanimlanmasi. Anlamli bir diaspora
stratejisi kimlerin diasporaya ait oldugunu acik bir sekilde belirtmelidir. Bu unsur her ne ka-
dar ulus gruplarindan bazilarinin kapsam disinda tutulmasini gerektirse de, kisitl kaynaklarin
dikkatle secilmis hedeflere planli sekilde aktarilmasi gerekmektedir.

e Degerler Biitiinii - Ulkenin diaspora stratejisinde gozetilecek bir degerler bitiinin gelisti-
rilmesi ve paydaslarin ayni vizyonu benimsemelerinin saglanmasi. Politika ve programlarini
sekillendirmek amaciyla, Ulkeler diasporayla baglantilarini hafif bir dokunustan gucli yoneti-
cilik ve liderlige kadar uzanan bes farkli yaklasim cercevesinde tasarlayabilmektedir.

e Strateji - Bir araya getirilecek politika adimlarinin belirlenmesi ve uygulama agisindan én-
celiklendirilmesi. Spesifik bir sekilde gerekcelendirilmis bir stratejinin istenilen sonuglari ve-
rebilmesi icin gergeklestirilecek girisimler setinin belirlenmesi gerekmektedir.

e Kurumsal Dizayn - Diaspora ile iliskilerin kurulmasi/gtglendirilmesi yolunda en etkili sonug
verecek program, teknoloji ve yapilarin tespit edilmesi; kurumsal kapasite arttirmi veya yeni
kurumlarin kurulmasi asamasinda kullanilmasi.
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IRLANDA DIiASPORA STRATEJi CARKI

CARKIN PARCALARI

Kiiltiir Ingasi
Anavatanla aradaki baglarin insasi
ve gelistirilmesi

KiLiT ETMENLER

- Diaspora Uyelerinin anavatana olan bagliliklari nasil insa edilebilir?

- Hangi diaspora gruplari aidiyet duygusunun olusmasina ihtiya¢c duymaktadir?

- Diaspora stratejileri, ulusal kultur stratejilerine en iyi ne sekilde eklemlenebilir?

- Diaspora liderleri ve basarili ulus elcileri 6dullendiriimesinde ne tir onurlandirma sistem!
« Anavatana duyulan aidiyet duygusunun yeniden canlandirilmasi amaci dogrultusunda k

Sinirdtesi Vatandashk
Sinirétesi vatandaslara karsi
sorumluluklarin yerine getirilmesi ve
haklarinin korunmasi

- Ulkelerin diaspora populasyonlarina ne tir vatandaslik haklari sunulabilir?

- Ulkeler korunmasiz diaspora gruplarinin sorumlulugunu hangi kapsamda tstlenebilmek

- Hangi bolgede hangi gruplar korunmasiz kapsaminda yer almaktadir?

- Anavatandaki politika yapicilar yurtdisindaki vatandaslarinin refah ve huzurunu saglamal
yardimlar da mi bulunmalidir?

- Lobicilik calismalarinda gézetilmesi gereken éncelikler nelerdir?

- Yurtdisinda yerlesik vatandaslarin sosyal ve ekonomik refahlarinin yikseltiimesi yolunda |
nin avantajlari ve dezavantajlari nelerdir?

- Yeni 6rgutsel sistemlerin ve altyapinin kurulmasi gerekli midir?

- Sinirétesi vatandaslik kapsaminda, denizasiri Ulkelerdeki diaspora gruplarina oy kullanma
nelerdir?

Etkin Is Aglan
Anavatan ve diaspora
ekonomilerinin karsilikli
kalkindirilmasi

- Yerel sirketlerin dogrudan yabanci yatinmlar araciligiyla kiiresellestirilmesi hususunda die
- Yerel sektorlerin fayda saglayabilecedi is aglari nasil kurulabilir? Bu iletisim aglarinin kurul
ve denetimi kimler tarafindan gergeklestirilmelidir?
- Is aglar bolgesel kalkinmada nasil bir rol Gstlenebilir?

Bilgi Paylagimi

Diaspora ve anavatan arasindaki
bilgi aginin gticlendirilmesi ve
genisletilmesi

- Diaspora gruplariyla iletisim kanallari kurulmasi icin ne tip bir altyapi kurulmalidir? Merke
ne gibi platformlara ev sahipligi yapabilir? Nasil tesvik ve finanse edilebilirler?
- Ne tUr basili/elektronik medya materyalleri diaspora Uyelerinin ilgisini cekebilir ve genis |
- Diaspora Uyelerinin halihazirda uygulanan politikalarla ilgili gortslerinin alinmasi ve bilgi
komisyonlari, kiiresel toplantilar ve konferanslar nasil etkin bir rol oynayabilir? iliskiler ki

Yardim ve Para Transferleri
Yapilan yardimlarin ve para
transferlerinin kolaylastiriimasi ve
tesvik edilmesi

« Hangi bolgede ve diaspora grubunda yardim firsatlari en genis durumdadir?

- Bagiscilarla iletisime gecilmesi kimler tarafindan, nasil bir yéntemle, ne tir projeler gerce:
- Bu hususta gorev alacak yapilarin kurulmasi asamasinda diaspora gruplari nasil kategoriz
- Para transferlerinin en distk maliyetle en etkin sekilde gerceklestiriimesi icin neler yapile

Yurda Donenler
Anavatana donuslerin
kolaylastiriimasi ve tegvik edilmesi

- Anavatandaki hangi sektorlerde teknik bilgi eksigi yasanmaktadir?
« Gocmenler yurda hangi sebeplerden 6tirt donebilirler?
« Ekonomik ortam, kiltUr ve yasam tarzi gibi faktorler yurda donuste ne kadar etkilidir?
- ihtiyac duyulan teknik bilgi sahibi go¢menlerin yurda donmesi nasil saglanabilir?
- Yurda dondus sirasinda goé¢cmenlere hangi alanlarda ne tir yardimlarda bulunulabilir?

Yakinhk Diasporasi
Anavatana yakinlik hisseden
yabancilarla uzun sdreli iligkilerin
kurulmasi

« Bir ulusun yakinlik diaspora Uyeleri kimler olmalidir?

- Bu diaspora grubu nasil ve ne temelde meydana getirilebilir?

- EGitim enstitdleri, mezun aglar ve staj programlari yakinlik diaspora Gyelerinin anavatanl
- Onemli insan gruplarinin yakinlik diasporasina entegre edilmesi icin hangi kiresel bolge
- Yakinlik diasporasi, ulusal diaspora stratejilerine ne sekilde entegre edilebilir ve iki Glkenir

Aragtirma Kapasitesi
Diasporalar, uygulanan politikalar
ve basar ¢ykileri hakkinda bilgi
toplama

- Ne tlr bir arastirma taslagi diaspora politikalarinin gelistiriimesine katkida bulunabilir?

« Arastirmalar ozel sektor eliyle mi, yoksa gonulltler tarafindan mi yarittlmelidir?

- YUrUtdlen arastirmalarin ne kadarlik bir bolum diger tlkeler tarafindan gelistirilen diasp:
politikalarinin karsilastirimasina ayrilmalidir?
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eri kullanilabilir?
isa sureli ziyaretler nasil degerlendirilebilir?
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Etnik’sosyal sermaye genisligi, diasporanin turistik ziyaretleri, diaspora
orgutlerinin ulusal festivallere sagladigi katilim, ulusal medya arac-
larinin ve kultdrel Griinlerin tiketimi, resmi nifus istatistiklerindeki
soyadacl tespiti.

DTIK

tedir?

cicin lobicilik calismalart mi yurdtmeli, dogrudan destek ve

alihazirda bulunan diaspora orgutleriyle isbirligi yapilmasi-

hakki taninmasi hususunda karsilasilabilecek zorluklar

Konsolosluk faaliyetleri ve bu faaliyetlerin odak noktasi; denizasiri
bolgelerde vatandaslik haklarina erisim; diaspora gruplarinin temsil
ve hukuksal destek noktasindaki memnuniyeti; anavatanin dogrudan
sosyal ve ekonomik desteklerine erisim, yatirim ve hibelerin nicelik
ve nitelik olarak etkinligi ve diaspora Uyelerinin anavatandaki secim
slireclerine entegrasyonu.

sporayla kurulan baglar nasil kullanilabilir?
mMasl, yonetilmesi

iletisim aglarinin sayisi; tyelik ve cografi erisim bakimindan aglarin
genisligi; aglarin sektorel kapsami; ag kapsaminda ve aglar arasindaki
yUrutllen faaliyetlerin etkinligi; iletisim aglar tarafindan desteklenen
proje sayisi ve genislikleri; ag kullanicilarinin elde ettigi fayda.

zi web portallari bu konuda ne kadar etkindir? Bu portallar

itlelere hitap edebilir?
paylasiminin gerceklesmesi amaciyla diizenlenen diaspora
nesinde neler oldugunu siniflandirmak.

Web portallarinin ziyaretgi sayisi; medya organlarina iliskin istatistikler;
diaspora gruplarinin danismanlik ve bilgilendirme etkinliklerine katili-
mi ve diaspora Uyelerinin etkinlikler hususundaki memnuniyetleri.

/esinde gerceklestirilmelidir?
e edilmeli ve hangi piyasa modelleri kullaniimalidir?
bilir?

Parasal akis ol¢timleri; dizenlenen yardim kampanyalarinin sayisi; aktif
durumdaki bagisci sayisi; anavatana para gonderme maliyetleri.

DonUs firsatlar hususunda diaspora Uyelerindeki farkindalik; anava-
tanda is firsatlari kapsaminda dizenlenen fuarlardaki katilim seviyesi;
yurda donenlerin sayisi; yurda dénenlerin sosyoekonomik yapisi; yurda
doénenlerin is ve maas durumlari.

a olan baglarinin glg¢lendirilmesinde ne derece dnemlidir?
ve piyasalar oncelik tagimaktadir?
 karsilikl faydasina yonelik nasil kullanilabilir?

Ulkeye yapilan ziyaretlerden elde edilen memnuniyet; yabanci bir
Ulkeye karsi duyulan aidiyet hissi.

ra stratejilerinin degerlendirilmesi ve ulusal diaspora

Diasporaya yonelik calismalar yirtten arastirma merkezlerinin varligy;
diaspora arastirmalarina saglanan fon hacmi; arastirma projelerinin
kapsam ve etkinligi; uluslararasi calisma gruplarina katilim.

Neil
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6 - BASARILI BiR DiASPORA

STRATEJISI iCiN 10 TEMEL PRENSIP

nDiaspora stratejileri hem felsefi hem analitik bir altyapiya sahip olmalidir. Si§ soylemler kisa
donemde belli kazanclarin elde edilmesine olanak saglasa da, uzun dénemde butlnlik ve sinerji
yaratacak ortak bir gtindem olusturulmasi gereklidir.

a Diaspora stratejisinin kilit unsuru, bir btttin olarak Diasporanin cikarlari sézkonusu oldu-
gunda kisilerin, gruplarin ve derneklerin meseleleri, firsatlari ve sorunlari kisisellestirmeden ele al-
malarini saglamaktir.‘Ortak Fayda'ya dontk deger yaratan projeler, calismalar, kisiler, kuruluslar ve
inisiyatifler 6dullendirilmelidir.

EStratejilerde Anavatan ve Diasporanin ortak faydasinin gozetilmesi gerekmektedir. Diaspora,
Anavatana hizmet edecek bir ‘ara¢’ olarak gortilmemeli; “Diaspora Anavatan icin Ne Yapabilir?” ve
‘Anavatan Diaspora icin Ne Yapabilir?”sorulari birlikte distntlmelidir.

H Diaspora stratejilerinin ‘diaspora’yi en genis anlamda- yakinlik diasporasini kapsayacak sekil-
de- tanimlamasi gerekmektedir. Yakinlik diasporasi olusturabilen Diasporalar etkinliklerini dnemli
Olclde artirirlar.

E Diasporanin farkli gruplarina yonelik farkli stratejiler gelistiriimeli ve uygulanmalidir. En
6nemli ve kaynaklarin odaklanmasi gereken diaspora 35 yas alti diaspora Uyelerinin dahil oldugu
“Gelecek Nesil Diasporasi“dir.

EAnavatan Universiteleri ve Dustnce Kuruluslari, Diaspora Arastirma Merkezleri (DAM) olus-
turmali ve glincel problemlere ve/veya firsatlara odaklanan analitik calismalar gerceklestirmelidir.

Diasporaya iliskin politikalar diasporadan goérts alinmadan olusturulmamalidir. Diaspora
stratejileri 6lctimlenebilir ve denetebilir sekilde yardttlmeli; politika analizi araclari, degerlendirme
Slctim mekanizmalari performans odaklr olarak gelistirilmelidir.

E"Anahtar diaspora Uyeleri”belirlenmeli, kazaniimali, basta gencler olmak tizere diger diaspo-
ra Uyelerine rol model olmalari saglanmalidir.

E Bir bititn olarak Diaspora ya da kisi ve kuruluslari, gelisen uluslararasi bilgi aglariyla basari
Bykisu olarak paylasiimali ve politika paylasim aglarina proaktif sekilde katilimlari saglanmalidir.

m Anavatandaki kamu kuruluslar, is dunyasi kuruluslari, STK'lar, lider sirketler yillik planlari-
na, sosyal sorumluluk projelerine ‘Diaspora’yr dahil etmeli; stajlar, egitimler, networkler, ayricaliklar
tanimlamali; diaspora odakli projeler gelistirmeyi giindemlerine almalidir. Her basarili kiresel di-
aspora stratejisinin ardinda, diasporaya sahip ¢ikan ulusal bir havayolu sirketi ve ulusal bir banka
bulunmaktadir.
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7 - TURK DIASPORASI iCIN ONERILER

DTiK

DONYA TORK |3 KONSE VI

A

Anavatan, Diaspora icin Ne Yapabilir?

Diaspora, Anavatan icin Ne Yapabilir?

A1. Diasporanin
ekonomik varligini nasil
glclendirebiliriz?

A2. Diasporanin
yasadigi Ulkeye ve top-
luma entegrasyonunu
glg¢lendirmek ve sosyal
sermayesini artirmak

B1. Ekonomik varligi ve
sosyal sermayesi artan
diasporanin nasil etkin
bir sekilde 6rgutlenip
Trkiye lobisi yapabilir?

B2. Diasporanin anava-
tan ile etkilesimi nasil
guclendirilebilir, diaspo-
ra ulusal hedeflere nasil
katki saglayabilir?

icin neler yapilabilir?

A) Anavatan, Diaspora igin Ne Yapabilir?

A1) Diasporanin ekonomik varligi nasil giiclendirilebilir?

e Uluslararasi/Ulusal/Bolgesel/Yerel dizeylerde 6nde gelen (anahtar) Turk diaspora Uyelerinin
liderligi ve anavatanin destedi ile girisimcilerin ve Ust dizey yoneticilerin bir araya geldigi
cesitli is aglarinin kurulmasi, var olan aglarin genisletilmesi ve etkinlik alanlarinin guclendi-
rilmesi; liderlerin, STK'larin ve sirketlerin inisiyatif alarak bu aglar desteklemeleri; internetin,
sosyal medyanin, iletisim olanaklarinin etkin kullanimi,

e Turkiyedeki Kalkinma Ajanslar’nin diaspora ile etkilesim icerisinde bulunmasi; hem kendi
bolgelerindeki firsatlardan diasporayi haberdar etmesi, hem de kendi bolgelerinde diaspora
Uyesi genglerine yaz okullari aracilidr ile yatirm yapmalari,

e Diaspora Uyelerinin sirketlerinin daha kurumsal olmalari ve profesyonel yénetim teknikleri-
ni kullanmalari icin Turkiye'deki kamu kuruluslarinin ve STK'larin dahil olacagi mekanizma-
lar gelistirilmesi, egitim programlari diizenlenmesi; diaspora Uyelerinin yurtdisinda meslek
edinmelerini kolaylastirmak ve topluma ekonomik entegrasyonlarini saglamak amaciyla tek-
nik beceri ve egitim programlarinin diizenlenmesi,

e MuUmkiin oldugunca ¢ok sayida Turk profesyonelin Kiresel sirketler ve uluslararasi kuruluslar-
da gorev Ustlenmesinin desteklenmesi ve bu (profesyonel diaspora) Uyelerin diger diaspora
gruplari ile etkilesim icerisinde olmasinin saglanmasi,

e Diasporadaki girisimcilerin ve sirketlerin anavatandaki basarili girisimciler ile mentorluk pro-
jeleriile dogrudan ya da dolayli olarak bir araya gelmesinin saglanmasi,

e Dis yatinm yapan Turk sirketlerinin, ihracatgi Turk sirketleri ile is ortagi olmalarini saglayacak
mekanizmalarin gelistiriimesi,

is arayan Diaspora Uyelerinin anavatandaki is bulma portallarinda (kariyer.net, yenibiris.com,
vb.) yer almasi, sirketlerin uluslararasi operasyonlari icin diaspora Uyelerini ise almaya tesvik
edilmesi,

Turkiye'deki sirket tesviklerinden belirli kosul ve ¢lcilerde faydalanmalarinin saglanmasi ya
da Diaspora girisimlerine yonelik tesvik mekanizmalarr gelistirilmesi,
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Turk diasporasinin Turkiye'ye yaptigi yatirnmlarda ve para transferlerinde islem maliyetlerinin
azaltilmasinin saglanmasi, Turk bankalarinin yurt disindaki sube ve istiraklarinin diaspora Uye-
lerine ‘is¢i’ olarak degil ‘girisimci’ olarak degerlendirip kredilendirmesinin saglanmasi,

Yurtdisinda yerlesik bulunan Turk diaspora Uyelerinin (‘Geriye donus diasporasl) sosyal gu-
venlige iliskin sikintilarinin giderilmesi ve diasporanin yogun oldugu Ulkelerle sosyal gvenlik
anlasmalarinin imzalanmasi,

Varlik fonlarinin (Welfare/Wealth Funds) kurulmasi.

A2) Diasporanin yasadigi iilkeye ve topluma
entegrasyonunu gii¢lendirmek ve sosyal sermayesini
artirmak icin neler yapilabilir?

Entegrasyona iliskin kaynaklarin 35 yas alti “Gelecek Nesil Diasporasi’ni hedef almasi, geng di-
aspora Uyelerinin Turkiye'deki saygin kuruluslarda egitim ve staj imkaninin saglanmasi,

Yurtdisl Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig'nin diasporanin yogun oldugu Ulkelerin res-
mi makamlari ve STK'lari ile yogun iliski icerisine girerek entegrasyona yonelik programlardan
daha fazla sayida Turk Diasporasi Uyesinin faydalanmasinin saglanmasi, yeni programlarin
olusturulmasi icin motive edilmeleri, ortak projeler gerceklestirilmesi,

Turk diasporasinin icinde bulundugu topluma ve diaspora Uyelerine hizmet verecek, yerel
toplumla diaspora arasindaki baglari gticlendirmek amaciyla kiltir-sanat etkinlikleri diizen-
leyecek Kultur Enstittlerinin kurulmasi; Yunus Emre Vakfi'nin Diasporaya yonelik programlar
gelistirilmesi,

Bulundugu toplumun sartlarina, Glkede gerceklesen olaylara kayitsiz kalmayacak; hem bulun-
dugu toplum Gyelerine hem de Turk diasporasina etkinlikleriyle destek verecek sivil toplum
orgutlerinin kurulmasi,

Turk diaspora Uyelerinin yasadiklari Glkelerde haklarini savunacak hukuksal yardim platform-
larinin kurulmasi, bu konuda Konsolosluklar ve diger yetkili Turk temsilcilerinin etki alanlarinin
genisletilmesi,

Hem Turk diaspora tyelerine hem de Turkiye'deki yurttaslara yardim ve destekte bulunacak;
diaspora Uyeleri, ev sahibi tlke vatandaslar ve Turkiye'deki yurttaslar arasinda yardim kopruleri
kuracak Diaspora Yardim Fonlari ve Turk Diaspora Vakiflarinin kurulmasi,

Turkiye'den egitim amaciyla yurtdisina giden geng diaspora Uye adaylarinin topluma enteg-
rasyonu ve egitim olanaklarindan faydalanabilmeleri icin Ttrk Diaspora Vakiflarinin ve/veya
Tark temsilciliklerinin oryantasyon programlari diizenlemeleri ve egitim burslari saglamalari.

B) Diaspora, Anavatan igin Ne Yapabilir?
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B1) Ekonomik varligi ve sosyal sermayesi artan

diaspora nasil etkin bir sekilde orgiitlenip lobi yapabilir?

Turk diaspora Uyelerini bulunduklarr Glkelerde ve/veya diinya genelinde tek ¢ati altina top-
layabilecek, ortak amag dogrultusunda diaspora gruplarini mobilize edebilecek, yasadiklari
bolgelerdeki Tirklerin ev sahibi toplumla iletisimini tahsis edecek bir Ttirk Diaspora Orgiti-
ndn, Kiresel Turk Diaspora Aginin kurulmasi,

Yuksek duzeyli yurtdisi seyahatlerde diaspora temsilcilerinin de heyette yer almasinin sag-
lanmasi ve muhataplar nezdinde kendilerine prestij kazandirilmasina azami gayret géste-
rilmesinin saglanmasi; diasporanin ilgili devletten taleplerinin tst dizeyde karar vericilere
iletilmesinin saglanmasi,

Mevcut dernek ve diger kuruluslarin birbirlerini rakip olarak degil, etkin partner ve basat
paydas olarak gérmelerinin saglanmasi, hicbir konunun asla kisisellesmemesi birlik ve bera-
berligi zedeleyici kisisel niteligi olan problemlerin gayri-mesru gorilmesi,

Geng diaspora Uyelerinin ulusal medyalarda gérev Ustlenmelerinin tesvik edilmesi,

Diasporanin yalnizca kendileri ile ilgili konularda degil, i¢lerinde yasadiklar toplum/ulkelerin
sorunlari ile de ilgilenmeleri, medyada bu tir konularda yer almaya calisiimasi, 6zellikle do-
Jal afet ertesi kampanyalarda hizli ve etkin bir dayanisma sergilenmesi,

Bulunduklar Glkelerde Turk diasporasina ve Tirkiye'ye karsi ydrittlen propagandalara karsi
gerceklestirilen ¢alismalarda ‘fanatik’ ve ‘uzlasmaz’bir tavir sergilenmemesi, propoganda yu-
rattcilerin degil, karar vericilerin ve kamuoyunun hedef kitle oldugu unutulmamali, suglayi-
a1, asagilayicr ve kiclk district olunmamasi,

Dunya genelindeki Turk diasporasinin katilimiyla, Tarkiye'yi, Tdrk yurttaslari ve Turk kaltardnd
diinyaya tanitacak Turkiye Gunleri'nin kutlanmasi, var olan kutlama ve etkinliklerin koordine
edilmesi/birlestirilmesi ve zenginlestirilmesi,

Genelde bir butln olarak Turk Diasporasinin, 6zelde ise diaspora Uyelerinin ulusal medyalar-
da basar 6ykusu olarak yer almasinin saglanmasi,

Bulunulan Ulkedeki diger diasporalar ile iliski gelistirilmesi, mimkin oldugunca bu diaspo-
ralara destek verilmesi ve tecriibe/bilgi paylasimina énem atfedilmesi,

Bulunulan tlkedeki prestijli ve etkin dustince kuruluslarinin (think-tank) ziyaret edilmesi, du-
zenli iliski gelistirilmesi.

B2) Diasporanin anavatan ile etkilesimi nasil gii¢clendirilebi-

lir, diaspora ulusal hedeflere nasil katki saglayabilir?

Diasporanin anavatanla olan iliskilerinin giiclendirilmesine yonelik:

e Diaspora Uyelerinin Turkiye'yle baglarinin guclendirilmesi adina genisletilmis vatandaslik

konseptinin gelistirilmesi, bu konuyla ilgili gerekli birokratik ve diplomatik girisimlerin bas-
latilmas,

NSE Vi



e Ikincinesil diaspora tyelerine koklerini tanima firsati sunacak anavatani ziyaret programlarinin
dizenlenmesi,

e Diaspora genclerinin anavatana duyduklari aidiyet hissinin guclendiriimesine yonelik anava-
tanda staj ve egitim programlarinin diizenlenmesi, anavatanda diaspora 6grencilerine yonelik
egitim burslarinin verilmesi,

e Kurulacak Diaspora Yardim Fonlari ve Turk Diaspora Vakiflarinin Turkiye'deki STK'larla olan iliski-
lerinin glglendirilmesi,

e Turk diaspora Uyelerinin diaspora 6rgutlerinde ya da yardim fonlarinda elde ettikleri basari-
lar g6z 6niinde bulundurularak Tiirk Diaspora Oddilleri konseptinin gelistirimesi, bu vesileyle
yeni basari dykulerinin tesvik edilmesi.

Diasporanin ulusal hedefilere katkida bulunmasina yénelik:

e Turkiyeden yurtdisina yatirm yapmayi distinen yatirmcilara, bélgede yerlesik bulunan ve
yatirim ortaminin bilgisine sahip Turk diaspora Uyelerini bir araya getirecek, boylelikle dis yati-
rimlarin riskini ve maliyetini azaltacak Dis Yatirim Bilgi Aglarinin kurulmasi,

e Turkiyedeki yerel sektor ve sirketlerin kalkinmasina yonelik, lider diaspora tyelerinin kilit rol
oynayacag! Girisim Sermayesi Ortakliklarinin kurulmasi ve ytratdlmesi,

e Turk diasporasinin Turkiye'ye yaptigi yatinmlarda islem maliyetlerinin ve vergilerin azaltiimasi
ve gerekli gorllen durumlarda yatirim tesvigi sunulmasi,

e Diaspora Uyelerinin tasarruflarinin Turkiye'de degerlendirilmesini saglayacak ézel sartlara haiz
diaspora bonolarinin ve tahvillerinin ¢ikarilmasi,

e Diaspora Uyelerinin Turkiye'ye yaptigi para transferlerinin kolaylastiriimasi ve maliyetlerin du-
strtlmesi amaciyla Turk bankalarinin yurtdisinda girisimlerinin tesvik edilmesi, para transferle-
rinin ekonomiye katkisini genisletecek mikro-finans kurumlarinin kurulmasi,

e Turkiye'nin ihracatinda gesitlendirme ve kapasite gelistirmeye amaciyla, Turk Diasporasi Uyele-
rinin Tdrkiye markali Grtnleri kullanmaya tesvik edilmesi,

e Turkiye'nin yetismis eleman aciginin bulundugu sektorlerde teknik bilgi sahibi diaspora Uyele-
rinin tersine beyin goctine tesvik edilmesi ya da diaspora Uyelerinin calistiklari Glkenin imkan-
larini kullanarak uzman olduklar alanda Turkiye icin belirli sirelerde ¢alismalarinin/danisman-
liklarinin saglanmasi,

e Turizm sektortine katki saglama amaciyla diasporaya yonelik anavatana ziyaret programlarinin
dizenlenmesi. Diaspora Uyelerinin Turkiyede bulunduklarinda herhangi bir sorunla karsilas-
tiklarinda kendilerine destek olacak 444'IG cagr merkezlerinin kurulmasi.
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Diaspora kavrami, Turkiye'de, geleneksel olarak baska llke di-
asporalarinin Glkemiz aleyhiy/éfaaliyetleri nedeni ite olumsuz bir
vurgu ile kullanilagelmis Vﬂdeta risk/tehd vramlari ile 6zdes-
lesmisti. ilk defa 2009 yilinda istanbul'da diizehlenen Diinya Turk Gi-

risimciler Kurultayi sirasinda diaspora kavrami olumlu bir vurgu ile
hem bir durum tespiti hem de éﬁddﬁelarak dile getirilmistir.
Diinyadaki basarili iyi uygulama érneklerinin irdelenmesini temel
alan calismamizda Turk diasporasina 6zgu kosullara cesitli acilardan
yakinsayan (1990 sonrasi etki alanini artirmasi, ticaret odakli olma-
s1, tamamlanmamis-stiren bir olgu olmasi, devlet- i§ dinyasi isbirligi
esas almasi nedenleri ile) basta Hint olmak Uzer7|rlanda Meksika
diasporalari ézellikle irdelenmistir. Oniimiizdeki- dénemde-gercek-
lestirilebilecek muhtemel calismalara yon gostermesi acisindan Tur- -
kiye'de muazzam bir bilgi boslugu bulunan diasp@ra cahsmalarina
miutevazi bir katki sunmasini ve mevcut tartismalara zemin teskil

etmesini temenni ettigimiz calismamizin ¢cok daha kapsamli ¢alis-
malara vesile olmasini umuyoruz.
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